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DORADCA PODATKOWY W NIEMCZECH

W oparciu o wieloletnie doswiadczenie, we wspotpracy w ramach miedzynarodowej sieci firm doradczych i ksiegowych
HLB, grupa getsix® stworzyta specjalistyczne ustugi dla polskich przedsiebiorcéw dziatajacych na terenie Niemiec.
Rachunkowos¢, ksiegowose, prowadzenie spraw urzedowych oraz pozyskiwanie swiadczert w Niemczech nie muszg byc¢
skomplikowane. Do Panstwa dyspozycji pozostaje zespdt niemieckich radcdédw prawnych oraz adwokatdw, doradcow
podatkowych i rewidentdw, wyksztatconych i biegle poruszajgcych sie w obszarze niemieckiego prawa, ktoérzy udzielg

Panstwu wsparcia w jezyku polskim.

ORTWIN-UWE JENTSCH
Gtéwny Konsultant

ds. relacji z klientami / Partner
Biuro rachunkowe i podatkowe

Nasz zespot ekspertdw specjalizuje sie w pomocy polskim firmom
inwestujgcym lub rozpoczynajgcym dziatalnos¢ na rynku niemieckim.
Unikalnos¢ tej ustugi polega na tym, ze do Panstwa dyspozycji
pozostawiamy polskojezycznego opiekuna klienta, ktory specjalizuje sie
w zagadnieniach niemieckiego prawa podatkowego i gospodarczego.
Nasi doradcy na biezgco obserwujg zmiany prawne oraz gospodarcze w
Niemczech, dzieki czemu zaproponujg Panstwu, aktualne i dopasowane
do Panstwa potrzeb rozwigzania.

Nasze bogate doswiadczenie w polsko-niemieckim biznesie pozwolito
nam stworzy¢ zréznicowane portfolio ustug:

= Zaktadanie firmy w Niemczech

= Doradztwo biznesowe

= Obstuga inwestycji, fuzji, przejec i zbycia spodtek

= Doradztwo podatkowe i obstuga rachunkowo-ksiegowa
= Rozliczenia kadrowo-ptacowe

= Sprawozdawczos¢ finansowa

= Reprezentacja przed organami finansowymi w postepowaniach
sgdowych i pozasgadowych

= Pomoc podczas kontroli skarbowych.

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI

Niezaleznie od tego, jakie masz pytanie,
nasz zespot wskaze Ci wtasciwy kierunek.

WE ARE AN INDEFEMDENT MEMBER OF
HLB THE GLOBAL ADVISORY
% AND ACCOUNTING NETWORK
v

B getsix.pl/firma-w-niemczech
B hilb-poland.global

CO NAS WYROZNIA:

Od ponad 10 lat dziatamy na polsko-
niemieckim rynku i dobrze rozumiemy potrzeby
przedsiebiorcow po obu stronach granicy.

Dedykowany opiekun klienta zajmuje sie
Parstwa sprawami, korzystajac ze wsparcia
zespotu radcow prawnych oraz adwokatow,
doradcédw podatkowych, biegtych rewidentow
i ksiegowych w Niemczech.

Do kazdego klienta podchodzimy
indywidualnie i zapewniamy obstuge na miare
jego potrzeb. Dystans nie stanowi dla nas

przeszkody. Wspieramy naszych klientéw
w kwestiach podatkowych, rachunkowych,
ksiegowych, pozyskiwania Swiadczen

i wszelkich innych sprawach urzedowych.

Nalezymy do sieci HLB, miedzynarodowego
stowarzyszenia skupiajgcego firmy audytorskie
i ksiegowe. HLB Deutschland jest jedna z trzech
najwiekszych sieci tego typu, dziatajacych na
terenie Niemiec.
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Niemcy - rzetelny partner
na wymagajace czasy

Przez dwadziescia lat polskiej obecnosci w Unii Europejskie]
nastapita znaczaca zmiana iloSciowa i jakosciowa w obszarze
polsko-niemieckiej wspdtpracy gospodarczej. Obecnie obser-
wujemy coraz wiecej przedsiewziec realizowanych przez polskie
firmy w Niemczech, wzrosta takze specjalizacja i réznorodnos¢ tej
wspdtpracy. Na rynku niemieckim znakomicie radzg sobie zaréw-
no przedsiebiorstwa z branzy przemystowej czy budowlanej, jak

i firmy z obszaru wysokich technologii, IT, a takze ustug z branzy
spozywczej. O dynamicznym rozwoju tej wspotpracy $wiadcza
stale rosngce wyniki wymiany handlowej miedzy naszymi kraja-
mi, ktdre w ubiegtym roku wyniosty ponad 170 mld euro.

Niemiecki rynek z punktu widzenia polskich firm planujacych
rozszerzenie swojej dziatalnosci na zagraniczne rynku lub pod-
jecie miedzynarodowe] kooperacji oferuje szereg zalet. Naleza
do nich ugruntowana kultura przedsiebiorczosci, bezpieczen-
stwo prawne i duzy rynek wewnetrzny. Atutami sa takze geogra-
ficzna i kulturowa blisko$¢ naszych krajéw. Polskie towary

i ustugi ciesza sie uznaniem niemieckich klientow, az 28 procent
polskiego eksportu trafia na rynek niemiecki. Wiele polskich
produktéw znajduje takze nabywcow na rynkach zagranicz-
nych dzieki wspdtpracy z niemieckimi partnerami (okoto 20%
polskiej wartosci dodanej bedacej przedmiotem eksportu trafia
na rynki zagraniczne jako komponenty i ustugi zawarte w pro-
duktach niemieckich kooperantéw polskich firm). Gospodarka
niemiecka jest jednym z wiodacych eksporterow

w skali Swiatowej, co pomaga réwniez polskim firmom osia-
gna¢ miedzynarodowy sukces.

Obecnie przed polskimi i niemieckimi firmami pojawiaja sie
nowe perspektywy wspdtpracy. Europa stoi w obliczu wyzwan
strukturalnych. Niestabilno$¢ otoczenia gospodarczego

w ostatnich latach pokazata dobitnie, Ze ich skuteczne rozwia-
zanie wymaga podejscia catosciowego, co otwiera pole dla
miedzynarodowych projektéw. Transformacja energetyczna,
digitalizacja, nowe technologie, poprawa konkurencyjnosci,

a zarazem ochrona klimatu i zasobow naturalnych beda obsza-
rami o duzym potencjale wspotpracy. Rozwiazania IT, e-com-
merce, logistyka, budownictwo 4.0, medycyna 4.0 i technologia
medyczna, inteligentne miasta, robotyka to tylko kilka dziedzin,
w ktdrych juz obecnie polskie i niemieckie firmy z powodzeniem
kooperuja.

Ponadto, jak nikogo nie trzeba przekonywad, strategicznie
waznym czynnikiem sukcesu w silnie konkurencyjnym otocze-
niu rynkowym jest innowacyjnos¢. Zachodni sgsiad Polski to
znakomity partner dla przedsiebiorstw innowacyjnych, ktére
poprzez modernizacje proceséw i produktéw pragna sprostac
wyzwaniom przysztosci, na przyktad wdrazajac rozwigzania
Przemystu 4.0. Inteligentne maszyny, czujniki i systemy infor-
matyczne maja stanowi¢ podstawe transformacji, a to wtasnie
niemieckie firmy wyznaczaja standardy w tym zakresie, zaréw-
no jesli chodzi o sprzet informatyczny, jak i oprogramowanie.
Niemcy sa cenionym partnerem w zakresie transferu wiedzy,

a takze miejscem nawiazywania kontaktow biznesowych jako
jedna z najwazniejszych lokalizacji specjalistycznych targdw,
w tym wiodacych dla poszczegdlnych branz, jak IAA, CeBIT
iinne. W pierwszej dziesiatce najwiekszych organizatoréw
targdw na Swiecie znajduje sie az pieciu wtasnie z Niemiec.

Przyszty sukces wymaga profesjonalnego przygotowania

i wsparcia kompetentnych partneréw. Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa (AHK Polska) od prawie 30 lat jest
pierwszym kontaktem dla firm wchodzgcych na niemiecki
rynek, rozszerzajacych dziatalno$¢ w Niemczech lub poszuku-
jgcych partneréw na tamtejszym rynku. Polska jest na piatym
miejscu wérdd najwazniejszych zagranicznych partnerdw
handlowych Niemiec. Jako AHK Polska jesteSmy dumni, ze
mozemy by¢ czescig tego procesu. AHK Polska jest najwieksza
miedzynarodowa izba przemystowo-handlowa dziatajaca w
Polsce. Nasza sie¢ skupia ponad 1100 firm cztonkowskich, in-
spiruje oraz przekazuje wiedze i wspiera we wszystkich fazach
dziatalnosci gospodarczej w Niemczech.

Zapraszamy do kontaktu, a ja zycze Panstwu przyjemnej
i pozytecznej lektury!

Katarzyna Byczkowska
Prezydentka Polsko-Niemieckiej
Izby Przemystowo-Handlowej



Niemcy w liczbach

Ludnos¢ (w mln)

Produkt Krajowy Brutto
(PKB, w mld EUR)

PKB na mieszkanca (w EUR)

Udziat sektora wytwérczego
w PKB (%)

Udziat sektora ustug
w PKB (%)

Stopa bezrobocia

Srednie wynagrodzenie
(EUR), peten etat, brutto

Udziat zadtuzenia
panstwowego w PKB

Inflacja*

Stawki PIT

Stawki CIT

Liczba miejsc pracy w
Niemczech i w Polsce stwo-
rzonych poprzez inwesty-
cje bezposrednie z kraju
sasiedniego

Liczba miejsc pracy w Niem-
czech i w Polsce zwigzanych
z handlem z krajem sasied-
nim (w mln)

* Dane: czerwiec 2024

Zrédta: oprac. whasne na podst. danych GUS, Federalnego Urzedu Statystycznego

DESTATIS, Federalnego Banku Niemiec

4

Polska

37,6

784

19 840
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49,6%

2,6%

12%, 32%

19%

466 000

1,216

Struktura gospodarcza Niemiec (2023)

l Ustugi l Budownictwo

Sektor wytwoérczy Rolnictwo, le$nictwo,
bez budownictwa rybotéwstwo

Zrédto: Eurostat

Dokad eksportujg Niemcy? (w mid EUR)
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Belgia

Zrédto: DESTATIS °
Skad importujg Niemcy? (w mid EUR)

Chiny
Holandia
USA
Polska
Wtochy
Francja
Czechy
Austria
Belgia
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Zrédto: DESTATIS

l Pozostate sektory
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Niemieckie kraje zwigzkowe - Bundeslander
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Cienie 1 blaski

Zrédto: stock.adobe.com

Pomiedzy geniuszem a ,,p6Zna tozsamoscia”: na przestrzeni swoich dziejéw Niemcy zapisaty zaréwno najjasniejsze,
jak i najmroczniejsze karty w historii Europy. Dzis kraj ten jest synonimem stabilnosci, otwartosci i zrownowazonego

rozwoju gospodarczego.

Niemcy? Przez dtugi czas pojecie to nie miato wyrazistego
znaczenia. Jezyk niemiecki jako samodzielny istnieje
wprawdzie od VIII wieku, jednak przez dtugi czas nie istniato
jednolite panstwo niemieckie, mimo ze Karola Wielkiego -
ukoronowanego w Rzymie w Boze Narodzenie 800 r. - uwaza
sie za zatozyciela krolestwa ,niemieckiego”. Terytorium
dzisiejszych Niemiec przez cate $redniowiecze pozostawato
w rekach niezliczonych drobnych ksiazat, ktérzy rzadzili
potomkami Germanoéw i Celtow, na zachodzie takze osadni-
kami rzymskimi, a na wschodzie poddane im byty plemiona
stowianskie.

Pod panowaniem dynastii Ottondw w X wieku powstato tzw.
Swiete Cesarstwo Rzymskie Narodu Niemieckiego. Zastapito
ono wczesniejsze panstwo wschodniofrankijskie, nie zniosto
jednak podziatu na ponad 300 dzielnic ani ich indywidu-
alnych ustaw i cet. Panujacy cesarze z dynastii Ottondw,

jak i nastepne dynastie Salijczykdw i Stauferow nigdy nie
ustanowity centralnych rzaddw cesarskich, nie posiadaty
wiec wtadzy absolutnej. Wspieraty sie one na Kosciele Cesar-
skim i uwazaty sie za bezposrednich kontynuatordw tradycji
dawnego Imperium Rzymskiego. Byto to przyczyna ciagtej
walki o wtadze pomiedzy nimi a kuria papieska w Rzymie.
Legendarny jest spér kréla Henryka IV z papiezem Grze-
gorzem VII. Gdy niemiecki regent wypowiedziat papiezowi
postuszenstwo biskupow niemieckich, rozsierdzony papiez,
nie namyslajac sie dtugo, ekskomunikowat kréla. Zima 1076
roku Henryk musiat sie uda¢ do zamku w Canossie i btagac
o taske, kleczac przez trzy dni przed zamkowa brama. Do dzi$
wyrazenie ,udac sie do Canossy” jest w Niemczech synoni-
mem upokorzenia.

W pdZnym Sredniowieczu wptyw terytoridw i miast jeszcze
bardziej wzrést. Od potowy Xl wieku kupcy zrzeszali sie

w tak zwanej ,Hanzie”, aby wspdlnie reprezentowac swoje
interesy. Od XIV wieku ich sie¢ handlowa w coraz wiekszym
stopniu przejmowaty miasta, ktére na mocy prawa miasta
Soest prowadzity wolny handel w catej Europie Pétnocnej
oraz wzdtuz wybrzezy Morza Battyckiego, co pozwolito im sie
znacznie wzbogacic.

Wraz z tezami reformatora Martina Lutra z roku 1517, ktore
doprowadzity do powstania protestantyzmu w Europie,
Niemcy wkroczyty na $wiatowa scene rowniez pod wzgledem
religijnym i politycznym. Luter przettumaczyt Biblie na jezyk
niemiecki. Uwaza sie to za ogromne osiagniecie, poniewaz
w ten sposéb jednoczesnie okreslit, ktory dialekt stanie sie

w przysztosci normatywnym standardem jezyka niemieckie-
g0, tj. ,niemieckim literackim”. W Swiecie, w ktorym uczeni
mowili po tacinie, a szlachta po francusku, byto to epokowe
wydarzenie dla niemieckiej kultury.

Dzieki wszechstronnie wyksztatconym uczonym, takim jak
Leibnitz i Humboldt, kompozytorom, takim jak Johann Seba-
stian Bach i poetom - Goethemu i Schillerowi, w XVIII wieku

i we wczesnych latach XIX wieku Niemcy przezywaty rozkwit.
W przeciwienstwie do sasiednie]j Francji niemiecka klasyka nie
byta naznaczona przez rewolucje. Pod wzgledem politycznym
Niemcy pozostaty panstwem zdominowanym przez drobne
ksiestwa i konserwatywne chtopstwo. Cesarstwo nie dyspono-
wato potencjatem militarnym, ktéry mogtby sie przeciwstawié
wybuchowi Rewolucji Francuskiej oraz wojskom Napoleona,
ani intelektualnym, ktéry bytby w stanie walczy¢ z nowa idea
mieszczanskiej wolnosci i rownosci. Po wojnach wyzwolen-
czych przeciwko Francuzom Kongres Wiedenski w 1815 roku
przeorganizowat niemieckg mape: Swiete Cesarstwo Rzymskie
znikneto 850 lat po zatozeniu, a jego miejsce zajat ,Zwiazek
Niemiecki” pod przewodnictwem Austrii i Prus.



Ten system monarchiczny zdtawit niemiecki ruch rewolu-
cyjny w latach 1848-49 i po wojnie pruskiej z Francjg w 1871
roku ostatecznie doprowadzit do powstania Drugiego Cesar-
stwa Niemieckiego. Pruski krol Wilhelm | zostat koronowany
na cesarza w Sali Luster w Patacu Wersalskim, w wyniku
czego Prusy objety przewodnictwo w kraju. Rozpoczat sie
niemal bezprecedensowy rozwéj przemystowy. W ciagu kilku
dekad éwczesne panstwo rolnicze zmienito sie w wiodacy
kraj przemystowy, wyksztatcito symbol jakosci ,Made in Ger-
many”, wynalazto silnik spalinowy i samochdd, a takze jako
jedno z pierwszych panstw wprowadzito skromne standardy
spoteczne w odpowiedzi na silny wzrost liczby ludnosci

i urbanizacje. Do lat dwudziestych XX wieku Niemcy byty
wiodgcym osrodkiem przemystowo-naukowym. Einstein,
Rontgen, Planck, Koch, Bosch, Hertz - Zzadnemu innemu
krajowi nie udato sie zdoby¢ tak wielu nagréd Nobla.

Mimo szybkich zmian gospodarczych niemiecka polityka
pozostata jednak naznaczona pycha klasowa i przekona-
niem, ze Niemcy jako naréd pdzno uksztattowanej osobo-
wosci beda musiaty dogonié inne wielkie mocarstwa. Nowe
panstwo cesarskie prébowato btyskawicznie zapewnié
sobie uprzywilejowane miejsce, tworzac wtasne imperium
kolonialne. Niemieckie ambicje spod znaku wilhelminizmu,
ktore popychaty kraj do prob objecia wtadzy nad $wiatem,
przyczynity sie ostatecznie do wybuchu | wojny Swiatowej,
zakonczonej w roku 1918 sromotng niemiecka porazka i ab-
dykacja cesarza.

Po raz pierwszy powotano do zycia niemiecka demokracje.
Jednak tak zwana Republika Weimarska zmagata sie nie
tylko z brakiem demokratéw, ale takze z masowymi wy-
ptatami odszkodowan wojennych i powaznym $wiatowym
kryzysem gospodarczym lat dwudziestych XX wieku. Na tym
gruncie populistyczny ruch narodowosocjalistyczny wygrat
w wyborach do Reichstagu w roku 1933. Nazisci natychmiast
przystapili do przebudowy kraju w ,Trzecia Rzesze” - dykta-
ture przywodcza, w ktérej przeciwnicy rezimu byli ttamszeni,
a mniejszosci przesladowane. Rozpetanie Il wojny Swiatowej
oraz systematyczne prze$ladowania i zagtada europejskich
Zyddw sprawity, ze okres nazistowski do roku 1945 zapisat
sie jako czarna karta w historii Niemiec. Ciezkie zbrodnie
Niemcow, popetnione w znacznym stopniu réwniez na
Polakach, uksztattowaty i nadal ksztattujg stosunki miedzy
oboma krajami.

Po kapitulacji Wehrmachtu cztery zwycieskie mocarstwa
podzielity Niemcy i Berlin: trzy strefy zachodnie w 1949 roku
utworzyty Republike Federalna Niemiec, natomiast w strefie
sowieckiej powstata Niemiecka Republika Demokratyczna
(NRD). Od roku 1961 mur berlinski - wybudowany przez

NRD i $ci$le strzezony przez wojsko dzielacy wschodniag

i zachodnia czescia Berlina — wyraznie utrwalit podziat kraju.
Pomiedzy Niemcami Wschodnimi a Polska istniaty Sciste
powigzania partnerskie w ramach RWPG oraz tzw. ,Paktu
Warszawskiego”. Zblizenie z Zachodem nastapito dopiero

w latach szesédziesigtych XX wieku, kiedy kanclerz Willy
Brandt ogtosit ,nowa polityke wschodnia”. Symbolicznym
aktem byto przyklekniecie kanclerza RFN przed pomnikiem
Getta Warszawskiego w roku 1970.

W $lad za polskim ruchem wolnosciowym pod przewodnic-
twem Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego
Solidarno$¢ takze w NRD dochodzito do coraz liczniejszych
protestow. ,Demonstracje poniedziatkowe” byty symbolem
kraju, ktory w 1989 roku chciat obali¢ socjalistyczng dyktatu-
re. 9 listopada 1989 roku, po 38 latach rezimu, mur berlinski
upadt. Niemcy z zachodniej i wschodniej strony padli sobie
w objecia, a zdjecia Bramy Brandenburskiej obiegty caty $wiat.
Niecaty rok pézniej, 3 pazdziernika 1990 roku, czyli ponad 45
lat po zakonczeniu Il wojny Swiatowej, Niemcy Swietowaty
swoje zjednoczenie.

Dzi$ liczace ponad 80 milionéw mieszkancdw Niemcy sa naj-
wieksza gospodarka krajowa na kontynencie. Dawna Republi-
ka Federalna juz od 1951 roku nalezata do grona inicjatorow
procesu integracji europejskiej, jest wspétzatozycielem Unii
Europejskiej i cztonkiem strefy euro, a sojusznikiem NATO
byta jeszcze przed zjednoczeniem. W tym kontek$cie Niem-
cy sg dzi$ mocno zakorzenieni w sojuszu zachodnim i jego
systemie wartosci. Na ptaszczyZnie wewnetrznej nadal jednak
sg do pokonania réznice, ktore wynikaja z czterech dekad
separacji systemowej miedzy zachodnia i wschodnig czescia
kraju. Wschodnioniemieckie poczucie tozsamosci ucierpiato
miedzy innymi przez to, ze po upadku komunizmu - inaczej
niz w Polsce - nie mozna byto odbudowac ,wtasnego” kraju,
ale nastapito niejako ,przejecie” przez ,inny” system. W Niem-
czech proces uporania sie z tg nietypowa historyczna trauma
dopiero sie rozpoczat.




Gospodarka w pigulce

0d wybuchu pandemii odnotowujemy silny wzrost obrotéw handlu miedzy Polska a Niemcami 0 20% (2021) i 14%
(2022) w poréwnaniu do roku poprzedniego. W roku 2023 obroty polsko-niemieckiej wymiany handlowej ponownie
osiagnety rekordowa wartos¢ - 173 mld EUR (Destatis), cho¢ dynamika wzrostu nieco wyhamowata.

POLSKO-NIEMIECKIE Warto$¢ niemieckich inwestycji w Polsce po roku 1989
RELACJE GOSPODARCZE

przekroczyta 40 mld EUR (ok. jedna czwarta zagranicznego

Polska jest pigtym najwazniejszym partnerem handlowym kapitatu zainwestowanego w Polsce). Szczegdlny wzrost
Niemiec. Przy czym warto odnotowac, ze umocnilismy odnotowano w ostatnich 10 latach. Niemieckie firmy zatrud-
naszg pozycje w kwestii niemieckiego importu i zajmujemy niaja w Polsce ponad 460 tysiecy, a zgodnie z wyliczeniami
obecnie czwarte miejsce. Niemcy za$ sa zdecydowanie naj- PIE z polsko-niemiecka wymiana handlowa zwiazanych jest
wazniejszym partnerem Polski zaréwno w obszarze eksportu ponad 1,2 mln miejsc pracy.

(28%) oraz importu (20%).

’ ’Poprawa koniunktury gospodarczej w Niemczech ma nastapic¢
stopniowo i pierwsze znaki ku temu bedzie mozna obserwowac
wedtug prognoz juz niebawem. Pozytywnym aspektem jest to, ze rynek
pracy w Niemczech pozostaje stabilny. Jednoczesnie ptace i wynagrod-
zenia rosng szybciej niz ceny po raz pierwszy od ponad dwdch lat. Sita
nabywcza zatem ro$nie. Powinno to wspiera¢ konsumpcje prywatna,
a tym samym gospodarke. Dalsze inwestycje wymagane sa w obszarze
digitalizacji - Niemcy jako kraj uprzemystowiony stojq przed duzym
wyzwaniem, bowiem gospodarka wcigz ma wiele do nadrobienia pod
wzgledem konkurencyjnosci cyfrowej. Pod tym wzgledem powstaje
duzy potencjat do wspoipracy miedzy polskimi a niemieckimi firmami.

Pawet Kwiatkowski
Dyrektor Pionu Doradztwo Rynkowe, AHK Polska




Inwestycje bezposrednie

w Niemczech (2023) wedtug
kraju rejestracji bezposredniego
inwestora

Kraij Wartosé
(w mln EUR)

1. USA 144 557
2. Wielka Brytania 65,528
3. Holandia 55,253
4. Luksemburg 54,228
5. Japonia 40,720
6. Austria 32,603
1. Szwajcaria 30,728
8. Francja 30,704
9. Wtochy 28,257
10.  Hiszpania 17,643
11. Belgia 10,287
12. Chiny 9,754
13. Irlandia 9,367
14.  Korea Pid. 7,707
15. Szwecja 7,320

929

Zrddto: Deutsche Bundesbank,
Direktinvestitionsstatistiken, 2023

Polskie inwestycje w Niemczech w 2023 roku wedtug branz

11,8%

23,5%

Software l Elektrotechnika l Ustugi biznesowe
iustugi IT i finansowe
Branza

odziezowa Inne sektory

Zrédto: Germany Trade & Invest

ZALETY NIEMIECKIEGO RYNKU DLA POLSKICH INWESTOROW:

Atrakcyjne mozliwosci zbytu — bezposredni dostep do 84,7 mln
konsumentéw i 3,5 mln odbiorcéw komercyjnych

Poprawa wizerunku i postrzeganie firmy (i marki) jako ,swojej*
Krétsza droga do klienta

Optymalny punkt wyjscia na inne rynki Europy Zachodniej
Dostep od szerokiej bazy B+R i nowych technologii

Cztonkostwo w silnym samorzadzie gospodarczym,
stowarzyszeniach branzowych i klastrach

Mozliwos¢ korzystania ze wsparcia gospodarczego, w tym eksportowego

VvV VVVVYVY Y

Inne spojrzenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej



Niemiecki rynek z uwagi na swojg wielko$¢ oraz bliskos¢
geograficzna jest jednym z najwazniejszych rynkéw dla
polskich firm planujacych ekspansje zagraniczna. Szacu-

je sie, ze w Niemczech funkcjonuje okoto 2 900 polskich
przedsiebiorstw zatrudniajacych okoto 24 250 pracownikéw.
Polskie inwestycje w Niemczech wynosza ok. 2,3 mld EUR.
Polskie firmy coraz czesciej decyduja sie na ekspansje na
rynek niemiecki z wtasnymi strukturami. Formami najcze-
Sciej wybieranymi sa: spétka cérka i stworzenie wtasnego
dziatu handlowego w poblizu klientow, centrum logistycz-
ne blizej rynkéw Europy Zachodniej i Potudniowej, czy tez
zaktad wytwarzajacy produkty ,Made in Germany”. Przejecia
i projekty M&A sa szczegblnie obiecujaca strategia wejscia

Handel miedzy Niemcami a Polska w latach 2005-2023
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Eksport z Niemiec do Polski (mld EUR)

Udziat handlu zagranicznego Niemiec z Polska w handlu zagranicznym Niemiec ogétem

—e— Udziat eksportu (%)

Zrodto: DESTATIS

—e— Udziat importu (%)

na rynek naszych sasiadéw. Istnieje juz szereg przyktaddw
niemieckich przedsiebiorstw, ktére zostaty zakupione przez
polskie spotki. W ten sposéb polskie przedsiebiorstwo
zyskuje zarbwno renomowang marke, jak i baze klientow
niemieckiej firmy. Przede wszystkim ekspansja w formie
przejecia niemieckiej spotki daje mozliwosé bardzo szybkie-
g0, wrecz skokowego rozwoju rynku. Problematyka sukcesji
przedsiebiorstw jest tematem szeroko dyskutowanym przez
niemieckie firmy, politykow i media. Zgodnie z wyliczeniami
KfW Research w latach 2023-2027 kwestia ta bedzie dotyczy¢
626.000 niemieckich firm.
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w== Import do Niemiec z Polski (mld EUR)
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W ramach zespotu EY German Desk tgczymy wiedze

z zakresu do radztwa prawnegoi podatkowego

z praktycznym rozumieniem uwarunkowan biznesu
klienta.

Czerpigc z réznych perspektyw, koncentrujemy sie na
zaoferowaniu klientom kompleksowego,strategicznego
i multidyscyplinarnego wsparcia w zakresie wszystkich
zagadnien prawnychi podatkowych dotyczgcych
dziatalnosci naszych klientow.

EY

Building a better
working‘'world

Zespot EY German Desk wspiera

w kwestiach podatkowych i prawnych niemieckich
inwestoréwplanujgcych rozpoczecie lub rozszerzenie
dziatalno$ci prowadzonej na terytorium naszego kraju.
Nasi eksperci dbajg m.in. o zapewnienie efektywnosci
oraz bezpieczenstwa rozliczen podatkowych w Polsce.
Ustugi $wiadczymy réwniez dla polskich firm
wychodzacych na rynek niemiecki.

Jak mozemy Ci pomoéc?

Szeroki zakres ustug doradczych pozwala na kompleksowe doradztwo podatkowe i prawne od A do Z

i petne wsparcie dla kazdej firmy.

Dlaczego EY German Desk?

Eksperci EY od lat wspotpracuja z przedsiebiorstwami
z Niemiec, Szwaijcarii i Austrii - posiadajg bogate
doswiadczenie miedzynarodowe.

Wyréznia nas znajomos¢ rynkéw niemieckojezycznych,
systemu prawnego, podobieristw i réznic podatkowych,
biegtos¢ jezykowa i biznesowa.

Na co dzierl pracujemy zaréwno dla najwiekszych
miedzynarodowych koncernéw z siedzibg w Niemczech,
jak réwniez dla Sredniej wielkoSci przedsiebiorstw

o charakterze rodzinnym. Tym samym mozemy
zapewni¢ petng zgodnos$¢ dziatania z polskimi

i niemieckimi regulacjami/procedurami.

Porozmawiaj z nami

Andrzej Broda
Partner, Lider ITTS w EY CESA,
EY Polska
andrzej.broda@pl.ey.com
+48 502 444 249

%)

Magdalena Zalech
Partner, Dziat Doradztwa
Podatkowego, EY Polska

magdalena.zalech@pl.ey.com
+48 519511 492



Przeglad branz

O

Niemiecka gospodarka charakteryzuje sie wysokim udziatem przemystu w PKB, duza dywersyfikacja, innowacyjnoscia,
ajej silng podstawe stanowi tradycyjnie przetwérstwo przemystowe, ktére w wiekszosci opiera si¢ na sektorze M$P.
Pandemia wraz z przerwaniem taricuchéw dostaw a nastepnie wojna na Ukrainie wraz z kryzysem energetycznym

i inflacyjnym spowodowaty znaczace wyhamowanie w kluczowych branzach przemystowych oraz budownictwie

w ostatnich kwartatach. Poza skutkami tych czynnikéw znaczacy wptyw na obecng sytuacje w niemieckiej gospodarce
maja takze m.in. wyzwania zwigzane z niedoborem pracownikéw, czy utrzymanie konkurencyjnosci technologicznej.

l BRANZA MOTORYZACYJNA
U

Sektor automotive stanowi najwazniejsza
branze przemystowa Niemiec pod katem obrotéw, ktére w roku
2023 wyniosty ponad 457 mld EUR (wzrost 0 12% w poréwna-
niu do roku 2022). Branza motoryzacyjna to jednak nie tylko
znane nam duze marki, ale tez rozbudowana sie¢ dostawcow
komponentdw, czesci oraz wyspecjalizowane ustugi. Sektory
zwigzane z produkcja samochoddw zatrudniaja w Niemczech
blisko 800.000 pracownikéw. Tradycyjny niemiecki przemyst
samochodowy znajduje sie aktualnie w gtebokie] transformaciji,
majacej na celu zachowanie swojej pozycji i konkurencyjnosci
na arenie miedzynarodowej. Zgodnie z danymi VDA sektor
automotive zwiekszyt w tym celu wydatki na badania i rozwdj,
ktére w latach 2024—2028 majag wyniesé tacznie 280 mld EUR
i dotyczy¢ elektromobilnosci, w tym w szczegblnosci baterii oraz
digitalizacji. Oznacza to roczne naktady w wysokosci ponad 50
mld EUR. Dodatkowo w tym samym okresie planowane jest
przeprowadzenie inwestycji w wysokosci 130 mld EUR w budo-
we i rozbudowe zagranicznych zaktadow produkcyjnych. Tym
samym niemieckie firmy z sektora automotive odpowiadaja za
30% Swiatowych naktaddw na badania i rozwoj w tej branzy.

DX -gig, AUTOMATYKA PRZEMYStOWA

Stanowigca czes¢ sektora elektronicznego

i elektrotechnicznego produkcja automatyki przemystowej jest
jego gtéwnym motorem napedowym, stanowiac ponad jedna
czwarta obrotow. Wyroby te stanowig zaplecze sprzetowe dla
nowoczesnych fabryk spod szyldu Przemystu 4.0. Branza do-
starcza takie komponenty jak: urzadzenia tacznikowe, rozdziel-
nice, sterowniki, automatyka procesowa (w tym roboty prze-
mystowe) czy napedy elektryczne. Prognozowany silny rozwéj
sektora generowany bedzie przez zwiekszony popyt zwiazany
zrosnacymi kosztami pracy oraz transformacja organizacji
produkcji w zwiazku ze stopniowym wdrazaniem koncepgji
Przemystu 4.0. Zjawisko to ma réwniez miejsce w Polsce.
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@ BUDOWA MASZYN

O 5 Produkcja wysokowydajnych maszyn i urzadzen
stanowi jedna z gtéwnych specjalizacji nie-

mieckiej gospodarki. W branzy zatrudnionych jest ponad 1 mln
pracownikéw, a ponad trzy czwarte obrotdw generowane jest
przez eksport. Motorem napedowym branzy sa mate i Srednie
firmy (niem. Mittelstand), czesto wysoce wyspecjalizowane. Sek-
tor ten cechuje bardzo duza réznorodnosé pod katem wyrobdw
- poczawszy od obrabiarek, poprzez kompleksowe linie produk-
cyjne, az po maszyny budowlane i robocze. Branza maszynowa
generuje zapotrzebowanie na réznego rodzaju komponenty
i czedci, co do ktdrych jednak stawiane sg bardzo wysokie wy-
magania jakosciowe, ale ze wzgledu na réznorodnos¢ i wielkosci
serii stanowi atrakeyjny rynek docelowy dla polskich dostawcéw.
W szczegblnosci w obliczu aktualnych wyzwan i zwigzanych
z nimi wzrostéw cen wiele firm poszukuje dostawcdw kompo-
nentdw, skupiajac sie po doswiadczeniach pandemii na rynkach
stabilnych, o krétkich czasach dostawy. W tym obszarze Polska
jest wciaz jedna z najatrakcyjniejszych lokalizacji.

PRZETWORSTWO
SPOZYWCZE | HANDEL

Pomimo silnie rozwinietego rolnictwa,
przemyst spozywczy w Niemczech generuje wysoki popyt na
import surowcow i pétproduktow, ktére sg nastepnie prze-
twarzane w nowoczesnych zaktadach produkcyjnych. Ceny
produktow spozywczych sa relatywnie do zarobkow dosyc
niskie, a rosnaca $wiadomos¢ konsumentow oraz istniejace
trendy sprzyjaja zwiekszonemu zapotrzebowaniu na zywnosé
ekologiczna. Rynek hurtowy praktycznie zniknat z krajobrazu
i wystepuje tylko w waskich specjalizacjach. Wysoki popyt
wewnetrzny sprzyja importowi produktow spozywczych, ktéry
jest jednocze$nie hamowany przez silny rodzimy przemyst
przetworstwa, a centralna rola sieci handlowych pozwala im
dyktowad warunki cenowe. Pandemia przyczynita sie takze

w Niemczech do silnego rozwoju rynku e-commerce.
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TECHNIKA MEDYCZNA

Niemcy mogg poszczycic sie dtugg historig
innowacyjnosci w zakresie techniki medycznej. To wtasnie w

tym kraju powstat aparat do przeswietlen czy do narkozy. Dzieki
dtugoletniej tradycji branza po dzi$ dzien stanowi wazny element
przemystu niemieckiego, a nazwiska wynalazcéw wciaz widnieja
na szyldach firm. Zgodnie z danymi BVMed obroty niemieckich
firm z sektora MedTech obroty wynosza 40 mld EUR (a wliczajac
rowniez mate firmy 55 mld EUR), ktére tworza 265.000 miejsc
pracy, a okoto 2/3 towardw trafia na rynki zagraniczne. Wzrostowi
znaczenia tego sektora sprzyjaja réwniez przeobrazenia spo-
teczne oraz istniejgca struktura opieki zdrowotnej w Niemczech.
System finansowania opieki zdrowotnej jest skomplikowany,

a federalna organizacja panstwa dodatkowo utrudnia mozliwosé
dopuszczenia do rynku i uzyskania wpisu na liste urzadzen refun-
dowanych. Na rynku obecnych jest okoto 500.000 wyrobdw me-
dycznych. Firmy chcace wejsé na rynek niemiecki musza liczy¢
sie z koniecznoscia wypetnienia szeregu wymogow formalnych.
W tych przypadkach znajomos¢ jezyka bedzie nieodzowna.

]
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Sektor IT stanowi jedna z kluczowych branz

niemieckiej gospodarki, poniewaz tworzy rozwigzania majace
zastosowanie w wielu obszarach. Jest miedzy innymi nieodzow-
nym elementem transformacji cyfrowej i wprowadzenia w zycie
zatozen koncepcji Przemystu 4.0. Oprécz globalnych graczy,
takich jak SAP, branza opiera swojg dziatalnoé¢ na firmach MSP.
Rosnace zapotrzebowanie na informatykow i ilos¢ wolnych
etatow tylko na pozér moga stanowic szanse dla polskich
dostawcdw ustug IT. Wiele niemieckich firm aktywnie rozwia-
zato problem brakdw kadrowych, poprzez zatozenie centrow

programistycznych w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej,
poniewaz niechetnie powierzaja prace nad oprogramowaniem
firmom zewnetrznym. Aby znalez¢ partneréw handlowych za
Odra nalezy przygotowad odpowiednia strategie, uzbroic sie

w cierpliwos¢ i liczy¢ sie z koniecznoscia posiadania niemiec-
kojezycznego personelu. Rezultaty takich dziatan moga zostad
skapitalizowane czesto dopiero w przysztosci.

-] -]
[-] -]

ENERGETYKA

Poczawszy od lat osiemdziesiatych wytwarzanie
energii elektrycznej podlega stopniowym przeobrazeniom.
Polityka majaca na celu ograniczenie funkcjonowania elek-
trowni weglowych oraz rezygnacja z wykorzystania elektrowni
atomowych spowodowata rozwoj sektora odnawialnych zrodet
energii. 56% wykorzystywanego pradu pochodzi ze zrodet
odnawialnych, przy czym najsilniej rozwinieta jest energetyka
wiatrowa, a na drugim miejscu ex aequo znajduje sie fotowol-
taika i biomasa. Rynek jest silnie skonsolidowany i wiekszo$¢
zdolnosci produkeyjnych energii elektrycznej skupione jest
w rekach 4 koncerndw, ktére aktywnie uczestnicza w trans-
formacji energetycznej. Rozwijaja sie rowniez postawy prosu-
menckie i lokalne inicjatywy wytwdrcze. Swojg szanse na rynku
maja dostawcy wszelkiego rodzaju sprzetu zmniejszajgcego
zuzycie energii, a takze urzadzen ,smart”. Szeroko dyskutowa-
nym tematem jest technologia wodorowa — powstato wiele
inicjatyw i stowarzyszen, ktore wspieraja stworzenie odpowied-
niej infrastruktury, umozliwiajacej jej rozwdj. Silne uzaleznienie
od importowanego gazu stworzyto w roku 2022 koniecznosé
poszukiwania alternatywnych rozwigzan. Zgodnie z niemiecka
ustawa o ochronie klimatu nasi zachodni sasiedzi maja osia-
gnac neutralnos¢ klimatyczna do roku 2045.

, ’Wedlug wyliczen PIE okoto 10 procent polskiego PKB powiazane
jest z polsko-niemiecka wymiang handlowa, co powoduje, ze
spowolnienie gospodarcze ostatnich miesiecy w Niemczech odczuwalne
jest przez polski przemyst. Dobra wiadomoscig jest zauwazalne
poprawienie globalnej koniunktury, skutkujace zwiekszeniem popytu
na niemieckie towary, ustabilizowanie cen energii oraz inflacji. Zaréwno

Anna Kowalczyk

AHK Polska

ozywienie na rynkach miedzynarodowych, jak i potrzeby rynku
wewnetrznego w Niemczech tworza dla polskich firm szanse rozwoju
i otwieraja nowe pola wspotpracy w wielu obszarach.

Manager Indywidualne Doradztwo Rynkowe
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Analiza SWOT
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SILNE STRONY

Stabilno$¢ polityczna i makroekonomiczna
Najwiekszy rynek zbytu w Europie (84,7 mn mieszkancéw)

Centralna lokalizacja w Europie z dziewiecioma krajami
sasiadujacymi

Cztonek UE i strefy Schengen

Bardzo dobra infrastruktura transportowa, sasiedztwo z Polska
Centra rozproszone: wiele duzych miast, ale takze obszary
wiejskie o wysokiej wydajnosci

Uznana na catym Swiecie lokalizacja badawcza i lider w reje-
stracjach patentéw; wysoki stopien innowacyjnosci

Najwyzsza koncentracja MSP w poréwnaniu z sytuacja na $wiecie
Doskonate standardy szkoleniowe w przemysle i handlu

Duza liczba firm wiodacych na rynkach swiatowych i hidden
champions

Dobre tradycje wspotpracy gospodarczej miedzy Polska

a Niemcami

SZANSE

Liczne rzadowe programy wsparcia na rzecz badan

i rozwoju

Duza wiedza specjalistyczna dostepna w $rednich
przedsiebiorstwach

Lider w wielu technologiach i w dziedzinie Przemystu 4.0
Bliskos¢ do wiodacych swiatowych marek

Wysokie koszty zmuszaja niemieckie firmy do outsourcingu
ustug za granica

Wiodaca lokalizacja targdw branzowych

Zwiekszenie rozwoju i dynamiki w start-upach

Znaczace inwestycje w produkcje potprzewodnikéw — wsparcie
rozwoju branzy technologicznej

A\ A A AAAAMAA4

StABE STRONY

Czesciowo silna biurokracja
Regionalnie stabo rozbudowana siec IT oraz sieci komunikacyjne

Wysokie koszty zatrudnienia i rosngcy niedobér wykwalifikowa-
nych pracownikow

Wysoka regulacja rynku pracy i wysokie pozaptacowe koszty pracy
Wysokie ceny energii

Wysokie koszty transportu

Wysokie wymogi formalne (certyfikaty)

Dtugotrwaty i pracochtonny proces wejscia na rynek

Ze wzgledu na federalizm czasem uciazliwe procesy decyzyjne,
rézne regulacje prawne; rézne poziomy edukacji szkolnej w
zaleznosci od kraju zwigzkowego

s

ZAGROZENIA

Stosunkowo nasycony rynek ze wzgledu na wielu dostawcow
krajowych; wysoka konkurencja

Zagrozenie dla systemow ubezpieczen spotecznych ze wzgle-
du na zmiany demograficzne; rosnacy niedobér wykwalifiko-
wanych pracownikéw

Silnie rosnace koszty i optaty w zwiazku z przetomem w poli-
tyce energetycznej, co skutkuje stale rosnacymi standardami
i wymaganiami

Duza zalezno$¢ od eksportu w kluczowych sektorach auto-
motive i budowy maszyn

Zalegtosci w dziedzinie ustug informatycznych; finansowanie
dla start-upéw nadal zbyt niskie

Rosnaca konkurencja ze strony producentéw azjatyckich w
segmencie samochoddw elektrycznych




Infrastruktura Niemiec

o Sassnit

o

" Stralsund

Rosteck
s Wil N ”
Wilhenlmshaven B 3 ‘V,
e\
TN

/ > — 7 b
Dortmund e s g Berlin-BER v
2023: 2,9 milionéw ' . 2023: 23,1 milionéw

SER
Loty do: GDN, KRK, Loty do: KRK, WAW
KTw J Potsdam i
Disseldorf “ew 0 Braunschweig S
it ‘ Mag

Hamburg &

il

2023: 13,6 milionéw

Loty do: GDN, WAW

2023: 19,1 milionéw

Loty do: GDN, KRK,
WAW

4
Frankfurt !
nad Menem

2023: 59,3 milionéw

Loty do: GDN, KRK,

KTW, POZ, WAW, WRO . J\,\_\,\__

L/
Stuttgart e Al 3T Stuttgart X Monachium “ew

2023: 8,5 milionéw 2023: 37 milionéw

Loty do: KRK, WAW Loty do: GDN, KRK,

POZ, RZE, WAW, WRO

LJ
Freiburg

/A\ Drogi "' Lotniska
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ﬁ Terminale - Porty
Obecnie istnieje 219 intermodalnych terminali " W 2023 r. w niemieckich portach przetadowano 267,8 min ton towaréw.
transportowych. Wydajno$¢ ruchu wyniosta Hamburg: 100 min ton, Bremerhaven: 50,2 min ton, Wilhelmshaven 29,8 min ton.

57 mid tonokilometréw w 2023 r.
15

Zrédta: Bundesanstalt fiir StraRenwesen, destatis, Skyscanner



KOREKTA GRANICZNA EMISJI CO, W UE - CZEGO MOGA SPODZIEWAC
SIE FIRMY?

Mechanizm granicznej korekty emisji dwutlenku wegla (CBAM) uzupetni unijny system
handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) i zapewni, Ze import bedzie podlegat tym samym
cenom emisji, co produkty wytwarzane w Unii Europejskiej. Uczciwa konkurencja w zakresie
ochrony klimatu w UE i na poziomie miedzynarodowym jest szczegdlnie wazna dla energo-
chtonnych sektoréw, takich jak przemyst stalowy, aluminiowy i betonowy.

Za kontrole importu towardéw objetych CBAM odpowiedzialne beda krajowe organy celne,
optaty oblicza¢ bedzie importer. W przeciwienstwie do certyfikatéw ETS, iloé¢ dostepnych
certyfikatéw CBAM ma nie by¢ ograniczona, planowany jest natomiast roczny mechanizm
rozliczeniowy dla importera.

Obowiazek rejestracji dla wnioskodawcow CBAM wchodzi w zycie 1 stycznia 2025 roku. W fa-
zie przejéciowej do konca 2025 r. rejestrowane beda jedynie emisje towarow importowanych
z sektoréw objetych systemem. Od 2026 r. certyfikaty beda musiaty by¢ nabywane za optata.

PODWYZSZONE WSPOLNE STANDARDY CYBERBEZPIECZENSTWA

Postepujaca cyfryzacja i robotyzacja przedsiebiorstw wymaga wypracowania wspélnych
standardéw dotyczacych cyberbezpieczefstwa wobec nowych zagrozern wymierzonych
w europejskie sieci i systemy informatyczne. Unia Europejska uchwalita dyrektywe NIS2
(2022/255) w sprawie srodkéw dla zapewnienia wysokiego wspdlnego poziomu cyber-
bezpieczehstwa w panstwach Unii. Petne wdrozenie przepiséw dyrektywy do systemdw
prawnych panstw cztonkowskich Unii nastapi w pazdzierniku 2024. Dyrektywa wprowa-
dza podziat na ustugi wazne i kluczowe oraz rozszerza zakres podmiotéw, ktére beda
musiaty podja¢ dziatania w obszarze bezpieczefstwa cyfrowego. Przedsiebiorstwa beda
zobowiazane m.in. dostosowac polityke analizy ryzyka i bezpieczenstwa systemow infor-
matycznych, zarzadzania incydentami oraz wprowadzi¢ plan ciagtosci dziatania.

Al ACT - PIERWSZA REGULACJA DOTYCZACA SZTUCZNEJ
INTELIGENCJI NA SWIECIE

Rada Unii Europejskiej przyjeta 21 maja 2024 r. pierwsze na $wiecie przepisy regulujace wykorzysty-
wanie sztucznej inteligencji — Al Act. Ich celem jest wyeliminowanie zagrozen w obszarach podwyz-
szonego ryzyka oraz ochrona obywateli przed naruszaniem ich praw. Panstwa cztonkowskie maja
rok, aby ustawe wigczy¢ do prawa krajowego. Nowe przepisy w petni zaczng obowigzywad w ciagu 24
miesiecy od wejscia regulacji w zycie, czyli w 2026 roku.

Systemy sztucznej inteligencji wysokiego ryzyka, np. stosowane w ochronie zdrowia, edukacjj,
sadownictwie, instytucjach finansowych itp., beda podlegaty szeregowi wymogdw i obowiazkdw,
zwigzanych z uzyskaniem dostepu do rynku UE. Zabronione beda systemy manipulacji poznawczo-
-behawioralnej i punktacji spotecznej. Za naruszenia przewidziano surowe kary.

Przedsiebiorcy powinni uporzadkowaé praktyki swoich firm w zakresie Al, w szczegblnosci okresli¢,
ktére obowigzki i w jakim zakresie dotyczy¢ beda danego przedsiebiorstwa. Nalezy opracowac strate-
gie Al'i dostosowac zasady dziatania firmy do wymogdw Al Act. Zapewnienie przejrzystosci stosowa-
nych praktyk, opracowanie jasnych zasad dla pracownikdw, uwzgledniajacych kwestie zwiazane
zwiasnoscia intelektualna, oraz aktualizacja polityk zwiazanych z zapewnieniem cyberbezpieczen-
stwa to obszary o kluczowym znaczeniu.
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Mahnfix Group Sp. z o0.0.

oferuje profesjonalne wsparcie w uzyskiwaniu sgdowego nakazu zaptaty, tzw. Mahnbescheid na terenie
Niemiec, dla mikro i makro przedsiebiorstw z kontrahentami w Niemczech.

Zapewniamy kompleksowe wsparcie na etapie przedsagdowym.

Oferujemy partnerom biznesowym w petni cyfrowa, elastyczna i skalowalng obstuge.

Oferujemy

- Ustugi dla: mikro i makro przedsiebiorstw z kontrahentami w Niemczech.
- Profesjonalng obstuge wykwalifikowanych specjalistow.

- Prawidtowe zastosowanie dokumentéw.

- Oszczednos¢ kosztow.

- Obecnos¢ w Sadzie nie jest wymagana.

- Koszty sa ponoszone przez dtuznika.

- Indywidualny kontakt z osoba prowadzacg Twoja sprawe.

- Natychmiastowe dziatanie po powierzeniu sprawy.

- Znajomos¢ lokalnych kultur biznesowych i zachowan ptatniczych.

- Korespondencja w jez. niemieckim i polskim.

- Portal online: mozliwos¢ monitorowania przez catg dobe 24g /7 dni.

- Plik dostepny online w dowolnym momencie.

Dowiedz sie, co mozemy dla Ciebie zrobi¢

Skontaktuj sie z nami juz dzis, jesli masz pytania do naszych specjalistow lub jesli chcesz umoéwic sie
na bezptatng konsultacje.

Mahnfix Group Sp z.0.0.
ul. Aleja Wisniowa 43 A
53-137 Wroctaw

NIP: 8992896617

tel.: +48 730 071 888

email: kontakt@mahnfix.com M A H N F | X

www.mahnfix.com GROUP




Tytutem do uzyskania wsparcia dla inwestycji w Niemczech moze by¢ uruchomienie przedsiewziecia, prowadzenie
prac B+R, jak i utworzenie dodatkowych miejsc pracy. Wsréd instrumentéw sa m.in. dotacje bezposrednie i granty,
kredyty i gwarancje.

Wielkos$¢ przyznanych srodkéw pomocowych zalezy, podobnie jak w innych panstwach unijnych, od cech projektu inwestycyjne-
go, takich jak: rodzaj planowanej inwestycji, jej lokalizacja i wartos¢, struktura finansowania i wreszcie wielko$¢ firmy inwestora,

definiowana poprzez liczbe pracownikow i wielko$¢ obrotéw.

Wielkos¢ firmy a maksymalny poziom pomocy publicznej

Max poziom wsparcia/

Wielkos¢ firmy Liczba pracownikow Obrét (% kosztow)
Mata firma <50 0s6b do 10 mln EUR do 45% kosztow kwalifikowanych
Srednia firma <250 0s6b do 50 mln EUR do 35% kosztéw kwalifikowanych
Duza firma od 250 oséb powyzej 50 mln EUR do 25% kosztow kwalifikowanych

DOTACJE BEZPOSREDNIE DLA INWESTYCJI

Inwestycja w budowe zaktadu produkcyjnego lub rozwéj lokali-
zacji ustug moze uzyskac wsparcie w formie dotacji bezposred-
niej. Najwazniejszym programem grantowym w Niemczech jest
krajowy program zachet Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur” - GRW, w ktorym najwiek-
sze Srodki dystrybuowane sa do regionéw przygranicznych.
Przepisy dotyczace kwalifikowalnosci kosztow projektu (np.
kosztéw inwestycji w budynki, park maszynowy, kosztéw wy-
nagrodzen) i poziom wsparcia ustalane sa na poziomie danego
kraju zwiazkowego.

DOTACJE NA PROJEKTY B+R

Dotacje na projekty badawczo-rozwojowe maja zazwyczaj
charakter grantéw bezzwrotnych i wykorzystywane sg przede
wszystkim na wynagrodzenia pracownikdw i koszty sprzetu
dziatéw B+R. Programy B+R finansowane przez rzad Niemiec
opisuje Federalna Strategia High-Tech 2025, definiujaca sektory
priorytetowe w gospodarce, w wysokim stopniu uzaleznione
od badan w zakresie zaawansowanych technologii. Strategia
wymienia m.in.: opieke zdrowotna, zréwnowazony rozwoj,
ochrone klimatu, energie, mobilnos¢, rozwoj obszaréw miej-
skich i wiejskich, bezpieczenstwo i gospodarke 4.0. Réwnolegle
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Kryteria pomocy publicznej okreslone przez Komisje Europejska

funkcjonuje szereg programow krajowych, ktadacych nacisk
na badania i nowe technologie. Najpopularniejszym z nich jest
Centralny Program Innowacji dla MSP (Zentrales Innovation-
sprogramm Mittelstand - ZIM).

KREDYTY | GWARANCJE

Kredyty udzielane na poziomie federalnym przez Grupe Kfw
(Kreditanstalt fiir Wiederaufbau), landowe banki rozwoju oraz
Europejski Bank Inwestycyjny to istotny element pomocy
publicznej dla przedsiebiorcéw. Ich zaleta sa dtugie okresy
kredytowania, atrakcyjne stopy procentowe i okresy wolne od
obowiazku sptaty rat. Niemiecki system pomocy publicznej
przewiduje tez taczenie kredytow z innymi formami zachet,
jak dotacje na inwestycje, granty badawczo-rozwojowe lub
zwigzane z zatrudnianiem pracownikow. Przyktadem wsparcia
jest kredyt dla przedsiebiorcy Grupy (ERP Forderkredit KMU),
udzielany firmom prywatnym osiggajacym roczne obroty do 50
mln EUR, do wysoko$ci nawet 100% kosztéw kwalifikowanych
projektu, w wysokos$ci maksymalnie 25 mln EUR na okres od
2 do 20 lat. Elementem pomocy publicznej dla przedsiebior-
cdw sa tez publiczne gwarancje siegajace do 80% kredytéw
udzielanych firmom.

Zrodito: GTAI



Wybrane polskie projekty inwestycyjne

Ze wzgledu na bezposrednie sgsiedztwo Polski i przyjazne dla inwestycji otoczenie, Niemcy sa szczegdlnie interesujgcym celem
ekspansji polskich firm. Cho¢ wartos$¢ zainwestowanego kapitatu stanowi wciaz maty utamek zaangazowania inwestycyjnego
niemieckich firm w Polsce, to polskich firm z wtasnym oddziatem za Odra przybywa. Wedtug danych GTAI jest ich obecnie 2 900

i zatrudniaja 24 250 os6b w Niemczech. Firmy przemystowe zazwyczaj interesuja sie najbogatszymi regionami, jak: Nadrenia
Pétnocna-Westfalig, Badenia-Wirtembergia czy Bawarig, z kolei firmy technologiczne i startupy najbardziej przyciaga Berlin.
Spektrum branz, w ktére polskie firmy inwestuja w Niemczech, jest szerokie i siega od przemystu paliwowego, chemicznego, IT,

odziezowego, budowlanego i montazowego do handlu i ustug.
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Startupy

B 20T

NIEMIECKI SEKTOR STARTUPOW

Znaczenie ekosystemu startupdw dla niemieckiego rynku pracy
nadal rosto w 2023 roku. Ze $rednia liczba zatrudnionych wyno-
sz3cg 18,4 pracownikow i 9,2 planowanych nowych zatrudnien,
sektor startupow opiera sie na solidnych podstawach. 58 procent
z ponad 1800 firm ankietowanych w ramach raportu Startup
Monitor 2023 ocenia ekosystem startupow w swojej lokalizacji
pozytywnie. Dziewieciu na dziesieciu zatozycieli rozpoczetoby
dziatalno$¢ ponownie, wiekszoé¢ z nich w Niemczech. Liczba
jednorozcdw - startupdw o wycenie co najmniej miliarda dolaréw
- wzrosta w Niemczech czterokrotnie w ciggu ostatnich pieciu lat
i wynosi obecnie 33.

Wedtug raportu Startupdetector 23/24, w pierwszym kwartale
2024 r.w Niemczech powstato 658 nowych startupdw, czyli

0 17% wiecej niz w poprzednim kwartale.

BERLIN - STOLICA STARTUPOW

Jeszcze kilka lat temu europejskie startupy kierowaty sie do
Doliny Krzemowej w USA. Dzi$ Berlin jest absolutng mekka

dla firm w Niemczech. Stolica jest siedziba 20,8% wszystkich
niemieckich startupéw, za nia plasuje sie Monachium z 7,2%

i Hamburg z 6,6%. Jesli chodzi o kraje zwiazkowe, najwiecej
startupéw ma siedzibe w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii (18,7%),
Bawarii (13,4%) i Badenii-Wirtembergii (12,3%).

STARTUPY tACZA POSTEP TECHNOLOGICZNY
| ZROWNOWAZONY ROZWOJ EKOLOGICZNY

Startupy sa aktywne we wszystkich sektorach niemieckiej go-
spodarki. Najwiecej firm (31,9%) dziata w sektorze technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, w sektorze opieki zdro-
wotnej (9,2%) oraz zywnosci i dobr konsumpcyjnych (8,6%).

Z udziatem na poziomie 70,4% (2022: 71,5%), B2B pozostaje
gtownym obszarem biznesowym dla startupdw.

W sektorze B2B startupy sa kotem zamachowym postepu tech-
nologicznego w Niemczech. Prawie dwie trzecie firm posiada cy-
frowy model biznesowy, najwiekszy udziat ma oprogramowanie

3.725 EUR

MIESIECZNY DOCHOD BRUTTO MLODSZEGO PROGRAMISTY
SOFTWARE W STARTUPIE W BERLINIE - MEDIANA
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jako ustuga (Saa$) - 33,4%. Wiecej niz jeden na piec startupow jest
rowniez aktywny w dziedzinie rozwoju i produkgji technologii.
Niemieckie startupy tacza zréwnowazony rozwdj ekologiczny ze
wzrostem gospodarczym: okoto 46% startupow przyczynia sie
do rozwoju zielonej gospodarki. Startupy przoduja tez

w wykorzystaniu cyfrowych technologii przysztosci: dla 52% wy-
korzystanie sztucznej inteligencji odgrywa wazna role (w 2022 .
- 45%). Przetwarzanie w chmurze (49,9%), Przemyst 4.0 (29,1%)

i Internet Rzeczy (25,9%) réwniez szybko zyskuja na znaczeniu.

MODEL SUKCESU: TWORZENIE ZESPOtU
| ROZNORODNOSC

Zespoty zatozycielskie startupow sktadaja sie zazwyczaj

z dwdch (37,6%) lub trzech (30,6%) osdb. Samotne startupy
(17,1%) sa mniej powszechne. Majac 36,7 lat, zatozyciele
startupow sa Srednio znacznie mtodsi niz pracownicy w catych
Niemczech (43,3 lat). Potowa zatozycieli otrzymuje wsparcie
dla swojego startupu od uniwersytetéw, ktére okoto dwie
trzecie ocenia jako dobre lub bardzo dobre.

80% zatozycieli niemieckich startupow to mtodzi mezczyzni.
Jeden na dwdch jest absolwentem studidw z zakresu nauk
Scistych i przyrodniczych. Zdecydowana wiekszos¢ (84,5%)
posiada wyksztatcenie akademickie, z czego dwie trzecie na
poziomie magisterskim lub wyzszym. Mniej niz jedna trzecia
(28,2%) zespotdw startupdw sktada sie z kobiet i mezczyzn.
Odsetek kobiet-zatozycielek w niemieckich startupach wzrost
7 16% do 21% w latach 2020-2023. Ponad potowa kobiecych
zespotdw zatozyta swoje firmy jako samodzielne startupy.
Chociaz odsetek kobiet wsrdd pracownikdw startupow wynosi
obecnie 37,5%, a zatem jest wyzszy niz w zespotach zatozyciel-
skich, branza pozostaje daleka od parytetu ptci.

Mieszane zespoty zatozycielskie startupdw zatrudniaja znacznie
wiecej kobiet (44%) niz zespoty ztozone wytacznie z mezczyzn.
Czysto meskie zespoty startupowe zatrudniaja ponadto tylko
13,6% kobiet na stanowiskach kierowniczych, podczas gdy odse-
tek ten w mieszanych zespotach startupowych wynosi 40,1%.
Wielki sukces BionTech, firmy zatozonej przez tureckich
naukowcdéw, podczas pandemii COVID-19 pokazuje rowniez,
jak wazna jest rola zatozycieli spoza Niemiec. Wedtug raportu
Fundacji Friedricha Naumanna okoto 20% wszystkich zatozy-
cieli startupéw ma pochodzenie migracyjne.

Zrédta: Deutscher Startup Monitor 2023, Startupdetector-Report 23/24



GWIAZDY NIEMIECKIEJ SCENY STARTUPOWEJ

ConstellR z Fryburga Bryzgowijskiego (Freiburg im Breisgau)
ConstellR opracowuje technologie, ktore zwiekszajg wy-
dajnosc¢ zasobdw i odpornosé ekosystemow, a tym samym
wspierajg bezpieczenstwo zywnosciowe w czasach kryzysu kli-
matycznego. Technologia inteligentnego rolnictwa ConstellR
moze przyczynic sie do ogromnych oszczednosci, szczegoblnie
w odniesieniu do globalnych zasobdw wody pitnej, z ktdrych
70 procent jest zuzywane przez rolnictwo wedtug WWF. Za
pomoca mini satelitdw startup zbiera dane o temperaturze

i pogodzie z kosmosu. Dane te sa przetwarzane przez inteli-
gentne firmy rolnicze (smart farming), dzieki czemu rolnicy
moga precyzyjnie analizowac stan roslin i gleby na swoich
polach. Technologia ConstellR zmniejszyta rozmiar istnieja-
cych przyrzadéw pomiarowych, osiggajac 400-krotna redukcje
kosztow bez ograniczania ich doktadnosci przestrzennej.

Juz trzy z dziesieciu najwiekszych grup agrochemicznych sa
klientami firmy z Freiburga. Startup zebrat juz okoto 10 milio-
néw euro, z czego dwa miliony pochodzity z funduszy EXIST
Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Energii (BMWi) oraz
programu Fraunhofer AHEAD.

L8 & & 4 ok ok Wk

Nyris z Diisseldorfu

Nyris wykorzystuje technologie sztucznej inteligencji (Al)

w swojej spersonalizowanej wyszukiwarce wizualnej. Rozwia-
zanie do wyszukiwania rozpoznaje rozne obiekty na obrazie

z kamery smartfona w ciagu kilku sekund, a nastepnie dostar-
cza uzytkownikowi odpowiednie dane. Dr Anna Lukasson-He-
rzig i jej brat Markus Lukasson zatozyli firme w Dusseldorfie

w 2015 roku. Nyris jest obecnie jednym z najbardziej udanych
niemieckich startupéw. Do jej najwiekszych klientéw naleza
Daimler, Metro i Lufthansa. Google i Microsoft réwniez wspie-
raja firme. W listopadzie 2020 r. szwedzka grupa meblarska
IKEA nabyta wiekszosciowy pakiet udziatow.

HelloBetter z Hamburga

HelloBetter oferuje interaktywne kursy terapeutyczne onli-
ne, ktérych celem jest udostepnienie na recepte kazdemu
pacjentowi bezptatnego i skutecznego wsparcia psycholo-
gicznego . Dzieki tacznie szesciu cyfrowym aplikacjom zdro-
wotnym, HelloBetter jest jednym z wiodgcych producentow
aplikacji z tego obszaru w Niemczech. W 2024 r. Swiatowe
Forum Ekonomiczne umiescito HelloBetter na liscie 100
obiecujacych startupéw w branzy technologicznej. Firma z
siedziba w Hamburgu zostata zatozona w 2015 roku przez
psychologéw prof. dr Davida Eberta, dr Hanne Horvath i dr
Elene Heber na podstawie wieloletnich badan uniwersytec-
kich. Zadna inna firma zajmujaca sie e-zdrowiem psychicz-
nym na $wiecie nie prowadzi tak wielu randomizowanych,
kontrolowanych badan jak HelloBetter. Jedno z tych badah
wykazato, ze uczestnictwo w programach online firmy obni-
7a poziom stresu i poprawia zdrowie psychiczne (depresja,
lek, sen) oraz stan zdrowia powiazanego z praca (wyczerpa-
nie emocjonalne, zaangazowanie w prace).
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O Niemczech mozna powiedzie¢, ze to ojczyzna targéw. Wynika to z dtugoletniej tradycji organizowania imprez wysta-
wienniczych, doskonale rozwinietej infrastruktury targowej a takze zaplecza w postaci bazy noclegowej, mozliwosci ko-
munikacyjnych i wszelkich innych ustug dla wystawcéw i odwiedzajgcych. Wszystkie te czynniki tworza kompleksowa
oferte i sktadaja sie na sukces niemieckiego przemystu targowego. Rocznie odbywa sie tu do 400 imprez o charakterze
miedzynarodowym, krajowym i regionalnym.

NUMER JEDEN NA SWIECIE

Kazdego roku w Niemczech odbywa sie od 160 do 180 zna-
czacych miedzynarodowych i krajowych targéw. Dane za rok
2023 méwia 0 183.000 wystawcdw i 11,4 min odwiedzajacych.
Imprezy te maja status punktéw spotkan branzowych, jak

tez forow komunikacji i innowacji, reprezentujacych rynek
Swiatowy. Zawsze towarzyszy im bogaty program konferencji,
seminaridw, warsztatéw, pokazéw specjalnych itp.

NAJNOWOCZESNIEJSZE
TERENY WYSTAWIENNICZE

W Niemczech istnieje 25 obiektow targowych o znaczeniu
miedzynarodowym lub krajowym. taczna powierzchnia
hal w tych obiektach to ponad 3 miliony metréw kwa-
dratowych. Architektonicznie, logistycznie i technicznie,
niemieckie centra wystawiennicze wyznaczaja $wiatowe
trendy. Niemieccy organizatorzy inwestujg rocznie okoto
setki milionéw EUR w budowe i modernizacje terenéw
wystawienniczych. Prawie 10% dostepne]j na catym $wiecie
powierzchni wystawienniczej oferuja organizatorzy w Niem-
czech. Cztery z dziesieciu globalnie najwiekszych obiektéw
targowych znajduja sie w Niemczech (Hanower, Frankfurt
n. Menem, Kolonia i Disseldorf).

160 - 180

ZNACZACYCH IMPREZ ROCZNIE
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DOSKONALY STOSUNEK
CENY DO JAKOSCI

W poréwnaniu z innymi krajami, niemieckie targi charaktery-
zuja sie umiarkowanym poziomem kosztéw wynajmu stoisk.
Jednoczesnie ilos¢ i jakos¢ odwiedzajacych sa na bardzo
wysokim poziomie, co ma przetoZenie na mniejsze koszty
dotarcia i pozyskania klienta. Targi w Niemczech to ponadto
mozliwo$¢ spotkania potencjalnych kontrahentéw z catego
Swiata: przecietnie 60% wystawcow i 35% odwiedzajgcych
pochodzi z zagranicy.

RYNEK PO PANDEMII

Dane z roku 2023 wyraznie pokazuja, ze przemyst targowy w
Niemczech zapomniat juz o pandemii. Cata branza wykazata
duze wzrosty: 30% wiecej wystawcdw i 50% wiecej odwie-
dzajacych niz w roku 2022. Wynajeto rowniez ok. 11% wiecej
powierzchni wystawiennicze].

Opracowano na podstawie AUMA www.auma.de



Najwazniejsze
imprezy targowe

60% najwazniejszych swiatowych targow
odbywa sie w Niemczech, w tym:

HANNOVER MESSE (Hanower) - najwieksze Swiatowe
targi przemystowe

ANUGA (Kolonia) - przemyst spozywczy

GRUNE WOCHE (Berlin) - zywno$¢, rolnictwo,
ogrodnictwo

MEDICA (Dusseldorf) - technika medyczna
i wyposazenie szpitali

IFAT (Monachium) - ochrona Srodowiska
INTERPACK (Dusseldorf) - przemyst opakowaniowy
K (Dusseldorf) - przemyst tworzyw sztucznych i gumy
IFA (Berlin) - elektronika uzytkowa

IAA TRANSPORTATION (Hannover) - salon samocho-
déw uzytkowych

IAA MOBILITY (Monachium) - salon samochodéw osobowych

180+ TYS.

WYSTAWCOW

AUTOMECHANIKA (Frankfurt n. Menem) - czesci,
komponenty do budowy pojazddw

IMM COLOGNE (Kolonia) - meble i wyposazenie wnetrz
DRUPA (Dusseldorf) - technologie druku

INNOTRANS (Berlin) - technika kolejowa, transportowa
EXPO REAL (Monachium) - inwestycje, nieruchomosci
BOOT (Dusseldorf) - todzie, jachty, sporty wodne

PAPERWORLD (Frankfurt n. Menem) - artykuty papierni-
cze, biurowo-szkolne

FRUIT LOGISTICA (Berlin) - owoce, warzywa
ITB (Berlin) - turystyka
HEIMTEXTIL (Frankfurt n. Menem) - tekstylia, tkaniny

AGRITECHNICA (Hanower) - technika rolnicza

11 MLN

ODWIEDZAJACYCH
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Zakladanie firmy

FORMY PRAWNE PROWADZENIA BIZNESU
W NIEMCZECH

Przewidziane w Niemczech sposoby prowadzenia biznesu

co do zasady nie réznig sie w wielkim stopniu od ich polskich
odpowiednikéw. Przygladajac sie jednak niemieckim formom
prawnym z bliska mozna dostrzec, iz réznice sg znaczace.
Btedne jest przekonanie, iz mozliwe jest otworzenie przedsta-
wicielstwa polskiej firmy. W prawie niemieckim nie istnieje co$
takiego jak ,przedstawicielstwo”. Firma polska, kt6ra chce roz-
poczac dziatanie na rynku niemieckim, moze to zrobic przez
zatozenie spotki kapitatowej (niemiecka sp. z 0.0. = GmbH albo
niemiecka spotke akcyjna = Aktiengesellschaft) albo poprzez
zatozenie oddziatow. W przypadku oddziatu trzeba miec jed-
nak na uwadze, Ze oddziat zagranicznego przedsiebiorcy

w Niemczech nie jest odrebng od przedsiebiorstwa macierzy-
stego samodzielng osobg prawna. Stanowi on jedynie praw-
nie i organizacyjnie wyodrebniong czes¢ przedsiebiorstwa
macierzystego. W zakresie uregulowan dotyczacych struktury
wewnetrznej oddziat podlegad bedzie prawu niemieckiemu.
Pomimo wspomnianej wewnetrznej zaleznosci od jednost-

ki macierzystej oddziat zagraniczny uczestniczy w obrocie
handlowym samodzielnie. Dtuznikiem za zaciagniete poprzez
oddziat zobowiazania pozostaje natomiast nadal faktycznie
jednostka macierzysta.

: -
T b

=

W wiekszosci przypadkdw, polski przedsiebiorca chcac
ekspandowac na rynek niemiecki, decyduje sie na zatozenie
niemieckiego odpowiednika polskiej sp. z 0.0., tj. GmbH, kté-
rej kapitat zaktadowy wynosi 25.000 EUR. Gtéwnym powodem
popularnosci niemieckiej GmbH jest oczywiscie ograniczone
gospodarcze ryzyko wspélnikéw oraz stosunkowo bezpro-
blemowe przejecie udziatow. Réwniez GmbH posiada dwa
obowiazkowe organy, ktérymi sg zgromadzenie wspdlnikow
oraz dyrekcja (Geschaftsfiihrung). Obywatelstwo oraz miejsce
zamieszkania wspdlnikow jak i dyrektoréw na podtozu prawa
handlowego nie odgrywa roli. GmbH natomiast musi posia-
dac niemiecki adres oraz posiadac fizyczna siedzibe. Jej brak
bedzie uniemozliwiat nadanie numeru VAT w zwigzku z czym
firma nie bedzie mogta partycypowad w obrocie gospodar-
czym. Wynajecie tzw. biura wirtualnego nie jest wystarczajacel!
Konieczne jest takze zgtoszenie zatrudnionych pracownikow
do kasy chorych.

’ , Z pozoru prawo polskie i niemieckie jest do siebie podobne,
ale réznica tkwi w szczegdtach i w niektérych obszarach jest

Roland Fedorczyk
Dyrektor pionu Prawo i Podatki
AHK Polska
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znaczaca. W zwigzku z tym ekspansja na rynek niemiecki powinna
nastepowad zawsze we wspotpracy z partnerem merytorycznym,
doswiadczonym na rynku niemieckim.



W pieciu krokach do niemieckiej GmbH

SPORZADZENIE UMOWY SPOEKI | POWOEANIE ZARZADCY

P Sporzadzenie umowy sp6tki w formie aktu notarialnego (termin notarialny moze odby¢ sie
rowniez online)

Z chwila zawarcia umowy spotki i ustanowienia zarzadcy powstaje tzw. spbtka w organizacji

Posiada ona czesciowo zdolnos$¢ prawna, zdolnosé do czynnosci prawnych, moze uczestniczyé
w obrocie handlowym

W tej fazie istnienia spotki nie ma mozliwosci ograniczenia odpowiedzialno$ci do wysokosci
kapitatu zaktadowego

Do momentu uzyskania wpisu w rejestrze handlowym wspolnicy odpowiadaja catym swoim
majatkiem

SPORZADZENIE LISTY WSPOLNIKOW
Liste wspolnikow sporzadza sie przed wpisem spotki i przed sporzadzeniem aktu notarialnego
obejmujacego umowe spotki. Do sporzadzenia listy wspélnikéw niezbedne sg nastepujace dane:
numery udziatow
firma wspdlnika (imie i nazwisko w przypadku oséb fizycznych)

numer w rejestrze handlowym wraz z okresleniem sadu rejestrowego wspdlnika lub data uro-
dzenia w przypadku oséb fizycznych

warto$¢ nominalna poszczegdlnych udziatéw
suma wszystkich udziatéw objetych przez wspolnika

OTWARCIE KONTA BANKOWEGO

Gdy umoéwiono minimalny kapitat zaktadowy, to przynajmniej potowa z 25 000 EUR kapitatu
zaktadowego musi zosta¢ wptacona na otwarte dla spotki konto bankowe (vide infra). Dowdd
optacenia kapitatu na konto spétki nalezy przedtozyc notariuszowi spisujacemu umowe spotki.
UWAGA! Jezeli zostaje optacona jedynie potowa kapitatu zaktadowego, nalezy mie¢ na uwadze, ze
brakujace 12.500 EUR musza by¢ udostepnione spétce na kazde jej wezwanie. W przeciwnym razie
wspdlnicy odpowiadaja wedtug swoich wktadéw osobiscie az do momentu, gdy kapitat zaktadowy
zostanie w catosci wniesiony.

ZGLOSZENIE SPOLKI DO SADU REJESTROWEGO PRZEZ NOTARIUSZA

Po wptywie do notariusza dokumentu potwierdzajacego wptate kapitatu zaktadowego przesyta

on elektronicznie wniosek o wpis spétki do sadu rejestrowego. Wiasciwym jest sad rejestrowy,

w ktérego wiasciwosci spotka ma swoja siedzibe. UWAGA! W momencie uzyskania wpisu w rejestrze
handlowym staje sie skuteczne ograniczenie odpowiedzialnosci.

ZGLOSZENIE W URZEDZIE SKARBOWYM

W celu uzyskania numeru podatkowego nalezy zgtosic spotke we wtadciwym urzedzie skarbowym.
Nastepnie nastepuje rejestracja jako ptatnika VAT. W Federalnym Urzedzie ds Podatkéw wnioskuj
sie 0 przydzielenie numeru identyfikacji podatkowej do celéw podatku VAT (niem. USt-IdNr.).




Stawka opodatkowania przedsiebiorcy w Niemczech zalezy od tego, gdzie jego przedsiebiorstwo ma swoja siedzibe.

W niektérych regionach taczne opodatkowanie CIT moze siegnaé zaledwie 23% osiagnietego zysku, a w niektérych moze
wynosi¢ nawet powyzej 30%. Srednia krajowa oscyluje wokét 30%. Decydujacy wptyw na wysokos¢ opodatkowania
bedzie miata zmienna stawka tzw. podatku od dziatalnosci gospodarczej. Stanowi on dochéd gminy, w ktorej siedzibe
ma przedsiebiorstwo. Stawka podatkowa jest ustalana przez dang rade gminy.

Na cato$¢ opodatkowania przedsiebiorstw sktadaja sie cztery, nastepujace podatki:

CIT oraz PIT

CIT

Spotki kapitatowe, takie jak GmbH (Sp. z 0.0. prawa niemieckiego) albo AG (spdtka akcyjna prawa niemieckiego) podlegaja
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0séb prawnych (Korperschaftsteuer), ktory aktualnie wynosi 15% wypracowa-
nego dochodu.

PIT

Wspolnicy spétek osobowych, takich jak niemieckiej spotki jawnej (oHG) czy spotki komandytowe] (KG), podlegaja opodat-
kowaniu podatkiem dochodowym od 0séb fizycznych (Einkommensteuer). W 2024 kwota wolna od podatku w Niemczech

wynosi 11.604 EUR. Po przekroczeniu tej kwoty przewidziana jest stawka podatkowa na poziomie 14%, ktéra progresywnie
zwieksza sie az do poziomu 42% przy rocznym dochodzie w wysokosci 66.760 EUR. Stawka 45%, jako najwyzsza stawka po-
datkowa, obowiazuje dla wszystkich dochoddw, ktére przekrocza roczny poziom 277.826 EUR.

Zaréwno niemiecki CIT, jak i PIT ustalane sg podatkami federalnymi.

Dodatek solidarnosciowy

Dodatek solidarnosciowy (niem. Solidaritatszuschlag) stanowi doptate do podatku PIT oraz CIT i jest wykorzystywany miedzy
innymi do finansowania kosztow zjednoczenia Niemiec. Podczas kiedy w zakresie PIT dodatek solidarnoéciowy od 2021r.
wnoszony jest tylko dla tzw. grupy najlepiej zarabiajacych podatnikdéw (tj. od 2024r. podatek PIT do zaptacenia =" lub ,<”
18.130 EUR), spétki kapitatowe (GmbH i AG) bez zmian wcigz w catos$ci podlegaja temu dodatkowi. W zakresie CIT dodatek
solidarnosciowy wnoszony jest w wysokosci 5,5% od naleznej kwoty podatku CIT.

26



Podatek od dziatalnosci gospodarczej

Ostatnim elementem niemieckiego systemu podatkdéw
dochodowych jest tzw. podatek od dziatalnosci gospo-
darczej (Gewerbesteuer). Dotyczy on wszystkich rodzajow
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w Niemczech,
niezaleznie od formy prawnej, czyli niezaleznie od tego,

czy jest to spétka kapitatowa, spotka osobowa czy dzia-
talnos$¢ gospodarcza wykonywana przez osobe fizyczna.
Wysoko$¢ podatku ustalana jest przez wtadze gminy, ktora
w Niemczech - co do zasady - jest rada gminy. Oznacza

to, ze nawet sgsiadujace gminy moga miec inne stawki
podatkowe. Natomiast w obrebie jednej gminy ustalony po-
datek od dziatalnosci gospodarczej obowigzuje wszystkich
przedsiebiorcéw. Podatek od dziatalnosci gospodarczej
sktada sie z dwoch czesci. Podstawowa stawka w wysokosci
3,5% od stwierdzonego dochodu, ktéra jest powiekszana

o wspotczynnik w wysokos$ci co najmniej 200% od stawki
podstawowej. W efekcie koncowym oznacza to, ze podatek
od dziatalnosci gospodarczej, wynosi¢ bedzie co najmniej
7%, ale ostateczny poziom podatku bedzie zalezat od tego,

Podatek VAT

na jakim poziomie rada gminy ustali wspétczynnik. Srednia
wysokos$¢ podatku od dziatalnosci gospodarczej wynosi w
catosci 14%.

W kontekscie tego podatku dla spétek osobowych trze-

ba mie¢ nastepujaca rzecz na uwadze: spotki osobowe,

a raczej ich wspolnicy — w przeciwienstwie do spotek
kapitatowych - maja mozliwo$¢ korzystania z ulgi podat-
kowej w zakresie podatku od dziatalnosci gospodarczej

w wysokos$ci 24.500 EUR. Ulga podatkowa polega na tym,
ze w przypadku wspolnikow spdtek osobowych podatek
od dziatalnosci gospodarczej moze by¢ potracony od
podatku od 0séb fizycznych (PIT) w wysokosci tacznej
kwoty 3,8-krotnosci podstawy opodatkowania dziatalnosci
gospodarczej. W konsekwencji oznacza to, ze mozliwos¢
potracenia do wysokosci 3,8-krotnosci prowadzi do braku
obciazenia podatkiem od dziatalnosci gospodarczej dla
przedsiebiorstw w tych gminach, w ktérych wspotczynnik
do podstawowej stawki podatku od dziatalnosci gospodar-
czej nie przekroczyt 380%.

Terminy sktadania deklaracji VAT oraz zwigzanych z nimi
wptat zaliczek na poczet naleznego VAT zalezg od wysoko-
Sci kwoty VAT. Jezeli wynosi ona wiecej niz 7.500 EUR

w skali roku, wtedy deklaracje trzeba sktadac¢ kazdego mie-
sigca. Jezeli kwota VAT wynosi natomiast mniej niz 7.500
EUR, ale wiecej niz 1.000 EUR, wtasciwy urzad skarbowy

w Niemczech bedzie mégt zarzadzic, iz deklaracje nalezy
sktadac kwartalnie. Jezeli kwota VAT wynosi mniej niz 1.000
EUR urzad skarbowy moze przedsiebiorce zwolnic¢ z sktada-
nia deklaracji oraz uiszczania zwigzanych z nimi zaliczek.
Podkresli¢ trzeba jednak, ze przez okres pierwszych dwoch
lat od rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej jest sie usta-
wowo zobowiazanym do tego, aby sktadac comiesieczne
deklaracje VAT i odprowadza¢ odpowiednie zaliczki.

STAWKI VAT
Regularna stawka 19%
Stawka obnizona na np. artykuty spozywcze, 7%

gazety, komunikacje miejska

Niektdére czynnosci, jak ustugi zdrowotne lub praca

. o W
spoteczna, zwolnione sg w catosci z podatku VAT.
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Potencjat rynku pracy
423 szkdt wyzszych z niemal 2,9 min studentéw (niespetna

60% studiuje na uniwersytetach, pozostali w wyzszych Stopa bezrobocia (2023) Zrédto: STATISTA (2023)
szkotach zawodowych).

A4 Wynagrodzenie brutto wedtug krajow
M zwigzkowych - mediana (2023)

P Niemcy posiadaja wiodacy na $wiecie system dualnego
ksztatcenia. Programy nauczania sa na biezaco aktualizo-
wane zgodnie z potrzebami na rynku pracy.

A
P Nominalny wzrost ptac w 2023 roku wyniést 5,6%. i 3354€

. . - : L ol 3042€
P Niemcy maja najnizsza w Europie stope bezrobocia wéréd =

miodziezy, ktéra wynosi 6,0%. W Europie Srednia ta wynosi M 4 146€

i
14.4%, w Polsce 11,8%. il 3542€ F 3167€

P Chociaz przecietnie Niemcy pracujg znacznie mniej, pra-
cownicy w tym kraju wykonujg wiecej pracy w przelicze-
niu na godzine niz wiekszos$¢ pracownikow w wiekszosci
krajow europejskich. Produktywno$¢ Niemcdw plasuje sie
od lat powyzej Sredniej unijnej.

SYTUACJA NA RYNKU PRACY

Niemiecki rynek pracy zmienit sie drastycznie w ciggu ostatnich i 3958€
20 lat. Podczas kadencji kanclerza Schrodera do 2005 . rynek
pracy zostat w duzej mierze zliberalizowany, zwtaszcza w zakresie
pracy tymczasowej. Ponadto, bezrobotni byli bardziej zmotywo-
wani do poszukiwania pracy dzieki wiekszej kontroli (reformy
Hartza 4). W 2015 r. wprowadzono jednolita ptace minimalna.

W 2024 r. wynosita ona 12,41 euro za godzine. Nowy system opie-
ki spotecznej (Blrgergeld), majacy na celu ztagodzenie niekto-
rych skutkow reform z 2005 r., zostat wprowadzony w 2022 ., ale
spotyka sie z duza krytyka w dyskusji publicznej.

Niemiecki rynek pracy w wielu regionach jest bliski petnego
zatrudnienia. Wystepuje znaczny niedobdr wykwalifikowa-
nych pracownikéw w sektorze technicznym i rzemie$lniczym,
a takze w sektorze opieki. Do tej pory niedobdr ten nie zostat Sredni wymiar czasu pracy: 40 godzin /5 dni w tygodniu
zrekompensowany przez programy rekrutacyjne w innych
krajach. Wykwalifikowani pracownicy migruja do duzych me-
tropolii, wiec niedobor wykwalifikowanego personelu nadal
pogtebia sie na obszarach wiejskich.

i 3396€ i 3875€
o 3042€

M 3667€

M 3167€
i 3083€ il

i 3500€

M 3333€
i 3833¢

™M 3917€

Okres probny: maks. 6 miesiecy

Urlop: min. 20 dni przy
5 dniach roboczych
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Delegowanie pracownikow

Polscy pracodawcy chcac wystaé jednego lub wieksza liczbe pracownikéw do Niemiec musza mieé na uwadze, ze co do
zasady niemieckie urzedy takie ,,wystanie” beda kwalifikowaty jako transgraniczne swiadczenie ustug, co réowna sie

delegowaniu pracownika.

W zaleznosci od rodzaju branzy, zastosowanie znajda odmien-
ne podstawy prawne odno$nie obowiazku zgtoszeniowego.
Pracownicy delegowani otrzymaja ponadto od pierwszego
dnia takie samo wynagrodzenie jak pracownicy lokalni zatrud-
nieni w oparciu o uktady zbiorowe. Dotyczy to wszystkich sek-
torow, dla ktérych istnieja powszechnie obowigzujgce umowy
zbiorowe. Od 01.01.2024 minimalne wynagrodzenie wynosi
12,41 EUR brutto za godzine. Tymczasem wynagrodzenia
wedtug stawek przewidzianych w tzw. umowach zbiorowych
(Tarifvertrage) sa co do zasady wyzsze niz ustawowo przewi-
dziana ptaca minimalna.

ZGtOSZENIE WED:EUG USTAWY O MINIMALNYM
WYNAGRODZENIU

(Mindestlohngesetz) obejmuje nastepujace branze:

montaz i demontaz targdw i wystaw,
budownictwo,

gospodarka miesna,

gospodarka lesna,

ustugi sprzatania obiektéw,
branza transportu pasazerskiego,

>
>
>
>
P przemyst gastronomiczny i noclegowy,
>
>
P dziatalnosci gospodarcze zwiagzane z jarmarkami,
P spedycja, transport i logistyka,

ochrona i bezpieczenstwo.

Termin ,Zgtoszenie wedtug Ustawy o minimalnym wynagro-
dzeniu” moze jednak wprowadzac w btad. Jezeli bowiem

dana branza, jak np. branza budowlana, objeta jest uktadem
zbiorowym, to obowiazywac tu bedzie stawka wynagrodzenia
dla branzy budowlanej, nie za$ powszechnie ustawowo przewi-
dziane wynagrodzenie minimalne.

Aktualne stawki dla poszczegdlnych branz objetych umowami
zbiorowymi dostepne sa, réwniez w jezyku angielskim, na stro-
nie internetowej niemieckiego Urzedu Celnego www.zoll.de.

ZGLOSZENIEM WEDEUG USTAWY
O DELEGOWANIU PRACOWNIKOW

(Arbeitnehmer-Entsendegesetz) objete sg nastepujace branze:
gospodarowanie odpadami, wtaczajac w to sprzatanie ulic
i ustugi utrzymania zimowego,

ksztatcenie i doksztatcanie zgodnie z Ksiega I. lub Il. Kodek-
su Socjalnego,

sektor budowlany (budownictwo), tzw. podstawowe prace
budowlane oraz tzw. uboczne prace budowlane,

branza dekarska,

branza elektryczna,

ustugi sprzatania obiektow,

monter rusztowan,

ustugi opieki,

przemyst rzezniczy i przetwdrstwa miesnego,
branza kominiarska,

VVVvVVVVYVYY v v v

kamieniarstwo i rzezba w kamieniu.

ZGtOSZENIE WEDtUG USTAWY O UZYCZANIU
PRACOWNIKOW

Agencje Pracy Tymczasowej, jako podmiot uzyczajacy pracow-
nika, obowigzuja szczegblne przepisy zgtoszeniowe. Réwnole-
gle do zgtoszenia wedtug Ustawy o minimalnym wynagrodze-
niu albo delegowaniu pracownikdw, zagraniczna agencja pracy
tymczasowe] zasadniczo powinna tez dokonac zgtoszenia

w rozumieniu przepiséw Ustawy o uzyczaniu pracownikow.
Mamy tu zatem do czynienia z podwdjnym obowigzkiem
zgtoszeniowym.

Wyjatki

Kwestia oddelegowania pracownikdw jest jednak szerszym
tematem zawierajacym szereg wyjatkow, a poszczegdlne przy-
padki warto konsultowac z ekspertami.

Od 1 stycznia 2017 roku zgtoszenia mozna dokonywac juz tylko i wytacznie w postaci elektronicznej przez stworzony do tego

celu portal internetowy www.meldeportal-mindestlohn.de
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Etykieta biznesowa

w Niemczech

PUNKTOWAC
PUNKTUALNOSCIA

v

Pozytywny stereotyp w Polsce
na temat Niemcow: Sa punk-
tualni i dotrzymuja terminow.
Rzeczywiscie, terminy

w Niemczech sg bardzo waz-
neiraczej nie sg przedmio-
tem negocjacji. Lepiej dotrze
pie¢ do dziesieciu minut
wczesniej na spotkanie, niz
pie¢ minut za p6zno. Dostawy
powinny by¢ zrealizowane
,Na czas” za wszelka cene,

w przeciwnym razie szybko
traci sie szanse na nastepne
zlecenia. A jesli naprawde nie
da sie uniknaé spoznienia,
warto poinformowac o tym
swojego partnera biznesowe-
go z wyprzedzeniem.

W NIEBIERZTEGO DO SIEBIE

W przeciwienstwie do Polski, w Niemczech kwestie prywatne

i small talk nadal odgrywaja niewielka role w Zyciu bizneso-
wym. Czesto dazy sie prosto do sedna sprawy, mimo ze relacja
pozostaje na poziomie formalnym. Przy tym niemieccy partnerzy
zazwyczaj argumentuja bardzo obiektywnie i bezposrednio. Kry-
tyka nie powinna by¢ interpretowana jako atak adresowany do
konkretnej osoby. Zazwyczaj ma wskazywac, ze mozna wspodlnie
znalez¢ jeszcze lepsze rozwigzanie. Podstawowa sprawa: upew-
nij sie, ze jeste$ dobrze przygotowany i znasz fakty. Warto takze
pamietac, ze krytyczne uwagi dotyczace ogdlnej wspodtpracy lub
spraw przesztych powinny zawsze by¢ przekazywane w cztery
oczy. Stawianie partnera w niezrecznej sytuacji na forum uwaza-
ne jest za niewtasciwe i nieprofesjonalne.
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v WIZYTOWKA TO NIE ZWYKEY KAWALEK
KARTONIKA

- ¥ |
i

- A
W zyciu biznesowym kluczowe sg kontakty, podstawowym
narzedziem przy ich nawiazywaniu pozostaje od stuleci wizy-
towka. Pierwsze wizytowki pojawity sie juz w XV w. w Chinach,
posiadali je urzednicy, ktérych do tego zobowigzywat specjalny
dekret. Obecnie nalezy pamietad, ze wizytowka to nie jest po
prostu zwykty kawatek kartonika, ale reprezentuje naszego
partnera biznesowego. Nie powinno sie zatem otrzymanej
wtasdnie wizytowki pospiesznie chowac do kieszeni, ale wska-
zane jest, aby sie jej uwaznie przyjrze¢ i najlepiej bytoby takze
zrewanzowac sie wtasng. Otrzymana wizytéwke powinno sie
schowa¢ do odpowiedniego etui, tak, aby nasz partner widziat,
ze traktujemy jg z nalezytym szacunkiem. Warto takze pamie-
ta¢, Ze uzyskanego kontaktu nie nalezy naduzywac w celach,
ktore nie byty intencja wreczajacego wizytdwke. Wysytanie bez
wyrazniej zgody firmowych biuletynéw czy ofert handlowych

jest nie tylko niestosowne, ale takze niezgodne z przepisami
o ochronie danych osobowych.

r e

SIEZEN
| DUZEN

Niemcy zwracaja
uwage na manie-

ry i formalnosci.

W zyciu biznesowym
zazwyCzaj zwracaja
sie per ,Sie” (Pan/
Pani), taczac je z na-
zwiskiem. Jesli nasz rozmdwca posiada tytut naukowy profesora
lub doktora, powinnismy go stosowac, zwracajac sie do naszego
rozmowcy. Potaczenie ,Sie” zimieniem nie funkcjonuje. Jesli
wiec Niemiec zwraca sie do nas po imieniu, zwykle oznacza to, ze
nasze relacje staja sie mniej formalne. Mimo wszystko nalezy by¢
ostroznym w oferowaniu przejscia na ,Ty”.




v ZDECYDOWANY UCISK DLONI
ZAWSZE NA MIEJSCU

Niemcy zachowuja na
0got wiekszy dystans w
relacjach biznesowych
niz Polacy. Pocatunki

i uSciski sa nietypowe,
niezaleznie od ptci.
Mocny uscisk dtoni na
powitanie nigdy nie jest
btedem. Powinienes$ przy
tym spojrze¢ swojemu
rozmowcy w oczy. Powi-
tanie zacznij od najwazniejszej osoby. Kobiety nie powinny sie dziwic,
ze Niemcy nie beda przytrzymywac dla nich otwartych drzwi ani podsu-
wac krzesta. Te szarmanckie maniery wyszty juz nieco z uzycia, mimo ze
sg doceniane przez wiele niemieckich biznesmenek.

W HIERARCHIA | ODPOWIEDZIALNOSC

W wielu krajach panuje

w firmach Scista hierarchia, a szef
wprawdzie deleguje obowiazki,
ale nie odpowiedzialno$¢. Choc
Niemcy moga kojarzyc sie z silnie

» hierarchicznym stylem zarzadza-
Presrg r"“‘“ nia, nalezy jednak pamieta¢, ze
i z""l' e . va{ieksz.oéci firm nie.miec/k/ich
A RS ceniona jest samodzielnos¢
T, % i poczucie odpowiedzialnosci
G 17 1111

pracownikdw za powierzone za-
dania. Przetozony przekazuje pracownikowi odpowiedzialno$¢ za projekt
lub zadanie i oczekuje jego terminowego wykonania, a jesli pojawiaja sie
trudnosci, odpowiednio wczesnej informacji zwrotnej.

PODCZAS SPOTKAN KONCENTRUJ SIE NA
PARTNERACH, NIE NA SMARTFONIE

Trudno nam sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie bez smartfonéw w wielu
réznych sytuacjach biznesowych i zyciowych, jednak ztota zasada pozo-
staje pozostawienie urzadzenia na czas spotkania w teczce czy torebce.
O ile nie mamy do czynienia z nagta, awaryjna sytuacja, nie przyjmujemy
w trakcie spotkania zadnych
rozmow. Potozenie smartfona
na stole i zerkanie co chwila na
jego ekran uznawane jest za
brak szacunku dla osob,

z ktorymi sie spotykamy.
Okazmy naszym partnerom, ze
koncentrujemy sie catkowicie na
tym, co maja do powiedzenia,

a nie na naszym smartfonie.

W

W NIE ZAWSZE MUSI BYC KRAWAT

Przed pierwszym spotkaniem z nowymi partnerami
biznesowymi postaraj dowiedzie¢ sie, czy firma ma
formalna, czy bardziej swobodna kulture biznesowa.

W razie watpliwosci lepiej ubrad sie bardziej formalnie
niz zbyt swobodnie. Niemcy przywiazuja wage do kla-
sycznych ubran, a dyskretne odcienie, takie jak granat,
szaro$¢, koniak czy ciemny braz sag czesto stosowane w
przypadku garnituréw. Kobiety powinny zwracaé uwage
na prosta bizuterie i dyskretny makijaz. Coraz czescie]
jednak akceptowany jest styl casual biznesowy, przykta-
dowo brak krawata.

W UNIKAJ TEMATOW TABU

Niemcy sg co prawda przyzwyczajeni do tego,
ze za granica czesto pyta sie ich o druga wojne
Swiatowa, jednak dzis kolejne pokolenie
postrzega siebie w znacznie wiekszym stopniu
jako czes¢ nowoczesnej Europy. Unikaj tema-
téw, ktére sa emocjonalnie trudne. Naleza do
nich m.in. tematy takie jak uchodzcy, religia,
patriotyzm lub homoseksualizm.
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Czy wiedzieliScie, ze...

,BIALE ZLOTO” DLA SMAKOSZY P>

,Biate ztoto” - tak w Niemczech mdwi sie o biatych szparagach.

W zesztym sezonie statystyczny mieszkaniec RFN zjadt ponad 1,5 kg
szparagbw, w sumie nasi zachodni sasiedzi skonsumowali 130 tysiecy
ton tego warzywa. Upodobanie do szparagdw wsrdd niemieckich
smakoszy jest wzglednie nowym zjawiskiem. Wedtug XIX-wiecznych
zrédet szparagi uprawiano rzadko, byty spozywane przez ludnosé
wiejska. Zmiana nastapita pod koniec XIX w., gdy niemiecka mieszczan-
ska kuchnia zainspirowata sie wyrafinowana kuchnia francuska. Na niemieckich stotach pojawity sie dania ze szparagami, np. Leipziger
Allerlei, potrawa z réznokolorowych warzyw w biatym sosie. O mitosci Niemcow do szparagdw $wiadcza nie tylko setki przepiséw na to
warzywo, ale takze Dolnosaksonski Szlak Szparagowy. To 750-kilometrowa petla przez szparagowa kraine Dolnej Saksonii. Rozpoczyna
sie i kofAczy w Burgdorfie, przebiega przez Brunszwik, Liineburger Heide, Mittelweser i Oldenburg Minsterland. Miedzy koricem kwietnia
a koncem czerwca szparagi sg zbierane i podawane w restauracjach w wielu réznych potrawach. Szlak Szparagowy Dolnej Saksonii to
takze piekne krajobrazy, fascynujace zabytki oraz wiele ciekawych wydarzen - warto odwiedzi¢ ten region o kazdej porze roku.

' Q < SPECJALNOSC NIEMIECKA - ,,UKRYCI CZEMPIONI”

Gospodarka niemiecka kojarzy sie ze znanymi na catym $wiecie markami i duzymi koncernami. Specjal-
noscia kraju sa jednak takze tzw. ,ukryci czempioni” - prezne firmy, zwykle nawet Swiatowi liderzy rynku

w swojej niszy, chod czesto praktycznie nieznane ogétowi spoteczenstwa. Szacuje sie, ze w Niemczech
istnieje 1600 ,ukrytych czempiondw” - to niemal potowa wszystkich takich firm na $wiecie (3400). Sg one
czesto wiasnoscig rodzinna, z siedziba w matych miastach, a wyréznia je silne zorientowanie na eksport.
Zalicza sie do nich np. rodzinna firma Mennekes z Kirchhundem w Sauerlandzie, ktérej ztacze do tadowa-
nia pojazdow elektrycznych zostato wybrane w 2014 roku przez Parlament Europejski jako standardowa
wtyczka w UE, czy mato znana spétka Symrise z siedzibg w Holzminden w Dolnej Saksonii, z ktorej produk-
tami wiele 0sob styka sie kazdego dnia. Firma dostarcza zapachy i aromaty do ponad 30 000 produktow
na catym Swiecie, w duzej mierze w oparciu o naturalne surowce, takie jak wanilia, owoce cytrusowe czy
kwiaty. Eksportuje 90% swojej produkgji, a roczny obrét wynosi 3,5 mld euro. Sita innowacyjnosci niemiec-
kiej gospodarki to zatem takze mate i Srednie firmy, kt6re z powodzeniem konkuruja na $wiatowych rynkach.

7

HANZA - WOLNY HANDEL | WSZECHSTRONNY ROZWOJ >

Organizacje reprezentujace kupcow i wspierajace wsptprace gospodarcza maja tak diuga tradycje,
jak sam handel. W naszej czesci Europy znaczacy wptyw w sferze gospodarczej, a takze polityczne;

i kulturalnej wywarta Hanza (niemiecka Liga Hanzeatycka). Dziatata od pot. XIl wieku do pot. XVII
wieku, jej celem byto zapewnienie bezpieczenstwa przejazdu i reprezentowanie wspdlnych intere-
sow gospodarczych zrzeszonych kupcow. W czasach najwiekszej ekspansji nalezato do niej prawie
300 morskich i srodlagdowych miast potnocnej Europy. Wolny handel przynidst im rozkwit i wielkie
bogactwo. Wazny dla rozwoju Hanzy byt zwtaszcza transport morski, dlatego koga, charakterystycz-
ny statek handlowy z Xl w., stat sie jej symbolem. Wyobrazeniem kogi z gwiazda z boku i krzyzem

na maszcie postugiwat sie od Xlll w. Gdansk. Dzi$, oprocz wspaniatych zabytkéw w dawnych miastach hanzeatyckich, $lady historii
mozemy znalez¢ w nieoczywistych kontekstach. Kolory Hanzy (biaty i czerwony) wystepuja nadal w herbach wielu miast. W Niemczech
niektore z nich dumnie okreslaja sie jako ,miasta hanzeatyckie”, o czym przypomina widniejaca na tablicach rejestracyjnych samo-
choddw pierwsza litera H (Hansestadt), np. HB - Brema, HH -Hamburg, HL - Lubeka czy HST - Stralsund. Do hanzeatyckiej przesztosci
odnosza sie takze nazwy klubdw pitkarskich: Hansa Rostock i Hanza Goleniow.
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NIGDY NIE ZMIENIAJ
DZIAXAJACEGO SYSTEMU?
UPS, ZA POZNO ...

EUROPE'S||i|I|HEARTBEAT

>» Wejdz w rytm i odkryj Nadrenie Pétnocng-Westfalie w Niemczech - Kontakt:

Kraj zwigzkowy, w ktérym zmieniamy pomysty w innowacje, a patenty w produkty. Oliver Burrak, Chief Representative
Transformacja jest czescig naszego DNA - stale wprowadzamy inteligentne NRW.Global Business Poland / Warsaw
rozwigzania, aby optymalizowa¢ produkcje i zwieksza¢ wydajnosé. Wytyczamy burrak@nrwglobalbusiness.pl

droge dla silnego i neutralnego klimatycznie przemystu. Witamy w Nadrenii
Pétnocnej-Westfalii!

NRW.GLOBAL

www.nrwglobalbusiness.com



Polskie placowki dyplomatyczne w Niemczech

Ambasada Rzeczpospolitej
Polskiej w Republice
Federalnej Niemiec

Dariusz Pawto$ — Ambasador
Lassenstr. 19-21, 14193 Berlin

Tel.: +49 (0) 30 223130

Fax: +49 (0) 30 22313 155
berlin.amb.sekretariat@msz.gov.pl
berlin.msz.gov.pl/pl

Konsulat Generalny RP w Kolonii
Anita Mikotajczak - Konsul Generalny
Im Media Park 5C, 50670 Kolonia

Tel.: +49 (0) 221 937300

Fax: +49 (0) 221 343089
kolonia.kg.sekretariat@msz.gov.pl
kolonia.msz.gov.pl/pl

Wazne instytucje w Niemczech

Federalne Ministerstwo Spraw
Zagranicznych

Kurstr. 36, 11017 Berlin (adres korespondencyjny)
Werderscher Markt 1, 10117 Berlin

Tel.: +49 (0) 30 5000 0

Fax.: +49 (0) 30 1817 3402
auswaertiges-amt.de/de

Federalne Ministerstwo Gospodarki
Technologii (BMWi)

Scharnhorststr. 34-37

10115 Berlin

Tel.:+49(0) 30186150
poststelle@bmwk.bund.de
www.bmwk.de

Federalne Ministerstwo Finansow
Wilhelmstr. 97, 10117 Berlin
Postanschrift: 10116 Berlin

Tel.: +49 (0) 3018 68 0

Fax: +49 (0) 3018682 3260
www.bundesfinanzministerium.de

Germany Trade & Invest (GTAI)
Friedrichsstr. 60

10117 Berlin

Tel.: +49 (0) 30 200 099 0

Fax: +49 (0) 30 200 099 812
office@gtai.com

www.gtai.de

Konsulat Generalny RP

w Hamburgu

Pawet Jaworski - Konsul Generalny
Griindgensstr. 20, 22309 Hamburg
Tel.: +49 (0) 4061187 0

Fax: +49 (0) 40 6325030

hamburg kg.sekretariat@msz.gov.pl
hamburg.msz.gov.pl/pl

Zrzeszenie Niemieckich Izb
Przemystowo-Handlowych (DIHK)
Breite Stralle 29

10178 Berlin

Tel.: +49 (0) 30 20308 0

info@dihk.de

www.dihk.de/de

Federalne Zrzeszenie Niemieckiego
Przemystu (BDI)

Breite Stralle 29

10178 Berlin

Tel.: +49.30 2028 0

Fax: +49 (0) 30 2028 2450

info@bdi.eu

www.bdi.eu

Konsulat Generalny RP

w Monachium

Barbara Pamirska - Konsul Generalny
Rontgenstr. 5,81679 Monachium

Tel.: +49 (0) 89 418 608 0

Fax: +49 (0) 89 471 318

monachium.kg sekretariat@msz.gov.pl
monachium.msz.gov.pl/pl

Federalny Zwigzek Towarzystw
Niemiecko-Polskich (DPGB)
Schillerstr. 59

10627 Berlin

Tel.: +49 (0) 30 269 31 460

Fax: +49 (0) 365 51 631
geschaeftsstelle@dpg-bv.de

Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa (AHK Polska)
ul. Grzybowska 87

00- 844 Warszawa

Tel. +48 22 5310 500

info@ahk.pl

www.ahk.pl

Biuro Regionalne Katowice
ul. Ligocka 103 budynek 8
40-568 Katowice

Tel. +48 22 5310 580

Tel. +48 22 5310 581
katowice@ahk.pl
www.ahk.pl/kattowitz
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TIGGES

RECHTSANWATLTE

Partner Strategiczny polskiego biznesu
na rynku niemieckim

KOMPLEKSOWA OBStUGA PRAWNA W NIEMCZECH

Od ponad 30 lat profesjonalnie i skutecznie wspieramy polskie firmy na rynku
niemieckim. Full-service i one-stop-shop? To dla nas podstawy. Doradzamy po polsku
| dlatego doskonale rozumiemy potrzeby naszych klientow.

)

Z NASZEJ OFERTY:

- Polsko-niemieckie stosunki biznesowe
- Inwestycje i obstuga korporacyjna
- Fuzje i przejecia (M&A)
- Prawo handlowe i prawo umow
- Prawo nieruchomosci
- Prawo podatkowe i ksiegowosé

www.tigges.legal

Dusseldorf | Berlin | Warszawa | Katowice



Wybierany
przez najwieksze HI ii

polskie firmy...

JesteSmy partnerem ponad potowy
najwiekszych polskich firm
z Listy 500 ,Rzeczpospolite)”.

...l jUTOTOW

Lider rynku
Euromoney Awards For Excellence 2023

Najlepsza obstuga
Euromoney Awards For Excellence 2023

Najlepsza aplikacja mobilna
bankowosci korporacyjnej
Global Finance Awards 2023

Najlepszy cyfrowy bank

korporacyjny w Polsce
Global Finance Awards 2023

bank dla MSP i korporaciji
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