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W oparciu o wieloletnie doswiadczenie, we wspdtpracy w ramach miedzynarodowej sieci firm doradczych i ksiegowych
HLB, grupa getsix® stworzyta specjalistyczne ustugi dla polskich przedsiebiorcow dziatajacych na terenie Niemiec.
Rachunkowos¢, ksiegowose, prowadzenie spraw urzedowych oraz pozyskiwanie swiadczenn w Niemczech nie musza by¢
skomplikowane. Do Panstwa dyspozycji pozostaje zespdt niemieckich radcédw prawnych oraz adwokatdéw, doradcow
podatkowych i rewidentdw, wyksztatconych i biegle poruszajgcych sie w obszarze niemieckiego prawa, ktérzy udzielg

Panstwu wsparcia w jezyku polskim.

ORTWIN-UWE JENTSCH
Gtéwny Konsultant

ds. relacji z klientami / Partner
Biuro rachunkowe i podatkowe

Nasz zespodt ekspertdw specjalizuje sie w pomocy polskim firmom
inwestujgcym lub rozpoczynajgcym dziatalnos¢ na rynku niemieckim.

Unikalnos¢ tej ustugi polega na tym, ze do Panstwa dyspozycji
pozostawiamy polskojezycznego opiekuna klienta, ktory specjalizuje sie
w zagadnieniach niemieckiego prawa podatkowego i gospodarczego.
Nasi doradcy na biezgco obserwujg zmiany prawne oraz gospodarcze w
Niemczech, dzieki czemu zaproponujg Panstwu, aktualne i dopasowane
do Panstwa potrzeb rozwigzania.

Nasze bogate doswiadczenie w polsko-niemieckim biznesie pozwolito
nam stworzy¢ zréznicowane portfolio ustug:

= Zaktadanie firmy w Niemczech

= Doradztwo biznesowe

= Obstuga inwestycji, fuzji, przejecd i zbycia spodtek

= Doradztwo podatkowe i obstuga rachunkowo-ksiegowa
= Rozliczenia kadrowo-ptacowe

= Sprawozdawczos$c¢ finansowa

= Reprezentacja przed organami finansowymi w postepowaniach
sadowych i pozasgdowych
= Pomoc podczas kontroli skarbowych.

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI

Niezaleznie od tego, jakie masz pytanie,
nasz zespot wskaze Ci wiasciwy kierunek.

WE ARE AN INDEPENDENT MEMBER OF
HLB THE GLOBAL ADVISORY
AND ACCOUNTING NETWORK

B getsix.pl/firma-w-niemczech/
B hlb-poland.global

CO NAS WYROZNIA:

Od ponad 10 lat dziatamy na polsko-
niemieckim rynku i dobrze rozumiemy potrzeby
przedsiebiorcéHw po obu stronach granicy.

Dedykowany opiekun klienta zajmuje sie
Paristwa sprawami, korzystajgac ze wsparcia
zespotu radcow prawnych oraz adwokatow,
doradcow podatkowych, biegtych rewidentow
i ksiegowych w Niemczech.

Do kazdego klienta podchodzimy
indywidualnie i zapewniamy obstuge na miare
jego potrzeb. Dystans nie stanowi dla nas
przeszkody. Wspieramy naszych klientéw
w kwestiach podatkowych, rachunkowych,
ksiegowych, pozyskiwania Swiadczen
i wszelkich innych sprawach urzedowych.

Nalezymy do sieci HLB, miedzynarodowego
stowarzyszenia skupiajgcego firmy audytorskie
i ksiegowe. HLB Deutschland jest jedng z trzech
najwiekszych sieci tego typu, dziatajacych na
terenie Niemiec.

Certyfikaty

NCAGE 2152H

Niemcy -

rzetelny partner
na wymagajace czasy

Szanowni Panstwo, Drodzy Czytelnicy,

W 1995 roku, wraz z utworzeniem AHK Polska, stworzyliémy podwaliny do
budowania gospodarczych mostow miedzy Polska a Niemcami. Dzisiaj,
30 lat pdZniej, $wietujemy jubileusz tej niezwykiej podrdzy. Jedno moge
powiedzie¢ z catg pewnoscia: jeszcze wiele przed nami.

W ciggu trzech dekad mate biuro w Warszawie przeksztatcito sie w najwiek-
sza zagraniczna izbe handlowa w Polsce, posiadajaca cztery biura regional-
ne (we Wroctawiu, Gdansku, Katowicach i Poznaniu) i okoto 1200 przedsie-
biorstw cztonkowskich. Pozostalismy jednak wierni naszej podstawowe;j
dziatalnosci: od doradztwa prawnego i podatkowego, przez ksiegowoscé
ptacowa, po certyfikacje i komisje branzowe, oferujemy przedsiebiorstwom
réznorodne ustugi i stale poszerzamy te oferte.

Dlaczego polsko-niemiecka przestrzen gospodarcza
jest tak silna? Odpowied? jest oczywista: Niemcy sa
najwiekszym inwestorem w Polsce. W 2024 r. w Polsce
dziatato ponad 6000 firm z kapitatem niemieckim,

z ktérych wiele to $rednie przedsiebiorstwa. Firmy te
zatrudniajg w sumie ponad 483 tysigce 0sob.

Z drugiej strony Polska rozwineta sie w imponujacy
sposdb i obecnie nalezy do najbardziej dynamicznych
osrodkéw gospodarczych w Europie, charakteryzuja-
cych sie sie innowacyjnoscia i rozwojem gospodar-
czym. AHK Polska znajduje sie w samym centrum tych
zmian: aktywnie tagczymy decydentéw zycia gospodar-
czego i wspieramy projekty, takie jak Polsko-Niemiec-
ka Nagroda Gospodarcza, ktéra w 2025 roku zostanie
przyznana juz po raz piaty.

Niemcy to nie tylko najwieksza gospodarka Europy,
lecz takze kraj silnych wartosci: rzetelnosci, wspétpracy
i technologicznej precyzji. Polscy przedsiebiorcy,
ktorzy tam inwestuja, doceniajg profesjonalizm,
innowacyjnos¢ i stabilne warunki ramowe. W 2024
roku Polska stata sie czwartym najwazniejszym
rynkiem eksportowym Niemiec, wyprzedzajac Chiny.
Te bliska wspdtprace gospodarcza odzwierciedlaja

nie tylko liczby, lecz takze zaufanie i wspdlna ambicja
budowania trwatego sukcesu.

Nic wiec dziwnego, ze nawet po 30 latach nie powie-
dzieliSmy jeszcze ostatniego stowa. Wrecz przeciwnie:
czujemy, ze to dopiero poczatek nowego rozdziatu.
Rozdziatu, w ktérym razem z Parstwem, naszymi
firmami cztonkowskimi, partnerami i przyjaciétmi,
budujemy kolejne mosty, pogtebiamy kontakty

i realizujemy projekty. Zapraszamy do zapoznania sie
z portretem Niemiec, analizami i rekomendacjami
zawartymi w niniejszym ,Profilu gospodarczym”.

| oczywiscie: serdecznie dziekujemy za to, ze jestescie czescia tej historii. ’,

Dr. Lars Gutheil
Dyrektor Generalny
AHK Polska
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Niemieckie kraje
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Niemcy:

wspotczesny
portret kraju

Niemcy pozostaja jednym z kluczowych panstw w Europie, zar6wno
pod wzgledem gospodarczym, politycznym, jak i kulturowym.

To sasiad dobrze znany wielu Polakom, przy czym rzeczywisty obraz
Niemiec jest duzo bardziej ztozony niz powszechny stereotyp porzad-
ku, solidnosci czy dobrej motoryzacji. To panstwo, ktére przeszto
gteboka przemiane w ciggu ostatnich dekad, od historycznego
podziatu po zjednoczenie, od ciezkiego przemystu po gospodarke
oparta na wiedzy i technologiach przysztosci.

Upadek muru i proces zjednoczenia

Upadek muru berlinskiego w 1989 roku byt momentem przetomowym

nie tylko dla Niemiec, ale dla catej Europy. Symboliczne otwarcie granicy
pomiedzy Wschodem a Zachodem zapoczatkowato ztozony proces zjedno-
czenia kraju - zaréwno na poziomie politycznym, jak i spotecznym. Roznice
miedzy bytym NRD a RFN sa widoczne do dzi$, w strukturze demograficz-
nej, w sile gospodarczej, a czasem réwniez w postrzeganiu tozsamosci.

Cho¢ panstwo zainwestowato ogromne Srodki

w odbudowe i modernizacje dawnych terendw
wschodnich, wyzwania wciaz pozostaja: nierdwnomierny
rozwoj, migracja mtodych ludzi do wiekszych miast,
réznice w dochodach oraz reprezentacji obywateli

w zyciu spotecznym i politycznym.. Wspétczesne Niemcy
to jedna z najwiekszych gospodarek $wiata i czotowy gracz
w Unii Europejskiej. Przemyst, logistyka, a takze sektory
chemiczny, farmaceutyczny i energetyczny, to filary,

ktére tworzg ekonomiczny fundament kraju. Marki takie
jak Lufthansa, Siemens czy Bayer funkcjonuja globalnie,

a niemiecki eksport jest jednym z najwyzszych na

Swiecie. Z drugiej strony Niemcy intensywnie pracuja nad
transformacja: odchodza od paliw kopalnych, inwestuja
w zielone technologie i stawiaja na cyfryzacje. Zmienia sie
takze struktura rynku pracy. Rosnace zapotrzebowanie na
wykwalifikowana kadre technologiczna i odpowied? na
zmiany demograficzne stanowig powazne wyzwanie.

) Lufthansa / B
SIEMENS R

g
m<>
m
P

Tozsamos¢ spoteczenstwa

W kontekscie spotecznym Niemcy postrzegane sg jako
kraj stabilny i instytucjonalnie dobrze zorganizowany.
Wysoki poziom zaufania do panstwa, silna pozycja sa-
morzaddw i sprawnie dziatajace instytucje publiczne
to cechy wyrdzniajace ten kraj. Jednoczesnie spote-
czenstwo mierzy sie z pytaniami o tozsamos$é.
Zwtaszcza w kontekscie wielokulturowosci, integracji
i przemian pokoleniowych. Tematy takie jak réwnosé
ptci, polityka klimatyczna czy rozliczenia z przeszto-
Scig nazistowska i kolonialna regularnie powracaja
w debacie publiczne;j.

Styl zycia: pragmatyzm

i zrownowazona konsumpcja

Styl zycia Niemcow czesto okreslany jest jako
umiarkowany i pragmatyczny. Dominuje podejscie
oszczedne, ale Swiadome, zaréwno w modzie, jak

i konsumpcji. Niemcy chetnie inwestuja w produkty
trwate, lokalne i funkcjonalne. Moda nie odgrywa
tu tak silnej roli jak we Wtoszech czy Francji, ale
duze znaczenie maja jakos¢, zrownowazony rozwdj
i transparentno$¢. Popularne sa marki minimalistycz-
ne i ekologiczne, a rynek second-hand i upcykling
zyskaty w ostatnich latach na znaczeniu.

Réwnowaga miedzy praca a zyciem prywatnym

W codziennosci Niemcdw duza role odgrywa réwnowa-
ga miedzy praca, a zyciem prywatnym. Ceni sie wolny
czas, kontakt z przyroda, aktywnos$¢ fizyczna i niezalez-
nos¢. Dtugie spacery, wycieczki rowerowe, wizyty na lo-
kalnych targach zywnosci i rekreacja w parkach to typo-
wy obraz weekendu. Work-life balance nie jest tu tylko
hastem! Wiele firm i instytucji publicznych rzeczywiscie
wdraza elastyczne modele pracy, a polityka spoteczna
wspiera rodziny, edukacje i opieke zdrowotna.

Kultura: od klasyki po awangarde

Kultura wspdtczesnych Niemiec to potaczenie
tradycji z nowoczesnoscia. Obok klasykdw,
Bacha, Brechta czy Beethovena, funkcjonuje
zywa scena alternatywna, szczegélnie silna

w Berlinie, Kolonii i Lipsku. Teatry ekspery-
mentalne, niezalezne kina, sztuka wspétczesna
i elektroniczna muzyka klubowa wspotistnieja
z muzeami i filharmoniami. Niemcy sa tez waz-
nym osrodkiem sztuki nowoczesnej i designu,
a takie wydarzenia jak Berlinale czy Documenta
w Kassel maja miedzynarodowy zasieg. Miasto
Chemnitz we wschodnich Niemczech zostato
w 2025 roku Europejska Stolica Kultury.

Charakter narodowy i dtugofalowe myslenie

Choc z zewnatrz Niemcy moga sprawiac wrazenie chtodnych lub zamknietych,
W rzeczywistosci sg spoteczenstwem otwartym na zmiany, czesto ostroznym,
ale systematycznym. Ich sposéb dziatania oparty jest na dtugofalowym plano-
waniu, doktadnosci i silnym zapleczu instytucjonalnym. To nie kraj spektakular-
nych zwrotdw, ale raczej konsekwentnych proceséw, ktére z czasem przynosza
trwate efekty. Jedno nie ulega watpliwosci: oba kraje od lat sg i pozostaja dla
siebie kluczowymi partnerami, w polityce, handlu i relacjach spotecznych.

Berlinaria - adobestock.com




Inwestycje bezposrednie w Niemczech (2023) POLSKIE INWESTYCJE W NIEMCZECH W 2024 ROKU

G- O S p O d ark a wedtug kraju rejestracji bezposredniego inwestora WED£UG BRANZ

w pigulce

WARTOSC
M (W MLN EUR)
172 MLD L
. . 8%
POLSKO-NIEMIECKA WYMIANA HANDLOWA 2. Wielka Brytania 65,528 R 15%

8%

3.  Holandia 55,253 :
w
40 M L D 4. Luksemburg 54,228
5. Japonia 40,720

WARTOSC NIEMIECKICH INWESTYCJI W POLSCE - iSSS\lIJVgaIrIeT gisz{r:eg;ovve - grrzZSriZyesTé?/ve - E(rji?ezzaovva
6. Austria 32,603 Transport Ochrona Dobra kon- Inne
7 Szwajcaria 30,728 i logistyka zdrowia - sumpcyjne - sektory
e ligcie niemieckich ‘ . Zr6dto: Germany Trade & Invest
ycje na liscie niemieckich partneréw eksportowych 8. Franga 30,704
z obrotami w wysoko$ci 92,9 mld EUR (eksport do
Chin wyniést 89,9 mld EUR). Niemcy za$ sa zdecydo- 9. Wiochy 28,257
0d wybuchu pandemii odnotowujemy intensyfikacje relacji gospodar-  wanie najwazniejszym partnerem Polski zaréwno ZALETY NIEMIECKIEGO RYNKU
czych miedzy Polska a Niemcami. W roku 2024 obroty polsko-niemiec-  w obszarze eksportu (28%) oraz importu (20%). 10. Hiszpania 17,643 DLA POLSKICH INWESTOROW:
kiej wymiany handlowej osiaggnety wartos¢ - 172 mld EUR (Destatis). _ > Atrakcyjne mozliwosci zbytu - bezposredni dostep do 83,6 min
Polska umacnia swoja pozycje wsrdd partneréw handlowych Niemiec.  Warto$¢ niemieckich inwestycji w Polsce po roku 1989 11. Belgia L0287 konsumentow i 3,5 mln odbiorcédw komercyjnych
przekroczyta 40 mld EUR (ok. jedna czwarta zagranicz- 12, ehiny 9.754 > Poprawa wizerunku i postrzeganie firmy (i marki) jako ,swojej*
Polska jest piatym najwazniejszym partnerem handlowym Niemiec. nego kapitatu zainwestowanego w Polsce). Szczegdlny ’ > Krétsza droga do klienta
W ostatnich latach odnotowali$my awans wsrdd niemieckich partneréw  wzrost odnotowano w ostatnich 10 latach. Niemieckie 13, Irlandia 9,367 > Optymalny punkt wyjscia na inne rynki Europy Zachodniej
importowych i zajmujemy obecnie czwarte miejsce wyprzedzajac Wtochy. — firmy zatrudniajg w Polsce ponad 483 tysigce osob, > Dostep od szerokiej bazy B+R i nowych technologii
Warto réwniez podkresli¢ fakt, ze w roku 2024 Polska wyprzedzita Chiny a wedtug wyliczen PIE z polsko-niemieckg wymiana 14. Korea Ptd. 7,707 > Cztonkostwo w silnym samorzadzie gospodarczym,
wsrdd najwazniejszych niemieckich rynkéw zbytu, zajmujac czwarta po- handlowa zwigzanych jest ponad 1,5 mln. miejsc pracy. stowarzyszeniach branzowych i klastrach
15. Szwecja 7,320 > Mozliwos¢ korzystania ze wsparcia gospodarczego, w tym eksportowego
Polska 979 > Inne spojrzenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Zrédto: Deutsche Bundesbank,
Direktinvestitionsstatistiken

»Patrzac na dane statystyczne niemieckiej gospodarki za 2024 trzeba
przyznac, ze prognozowane odbicie sie od recesji nie nastgpito tak szybko,
jak bysmy sobie tego zyczyli. Zmiany strukturalne i niepewnos¢ spowodo-
waty, ze ucierpiat sektor budowlany oraz przemystowy, w szczegdlnosci
kluczowe branze, takie jak przemyst maszynowy oraz motoryzacyjny. Nie-
pokojace byto takze wyhamowanie wzrostu zatrudnienia pod koniec roku.
Z drugiej strony sa tez segmenty handlu detalicznego, gdzie odnotowano

wzrosty. Perspektywy na poprawe koniunktury daje na pewno nowa wia-
rygodna polityka gospodarcza zapowiedziana przez rzad, celem ktdrej ma
by¢ budowanie zaufania oraz stymulowanie inwestycji. Przy tym wszyst-
kim nie zapomnijmy, ze Niemcy pomimo stabszej sytuacji gospodarczej sg
dla nas wcigz najwiekszym odbiorcg towaréw.”

Pawet Kwiatkowski
Dyrektor Pionu Doradztwo Rynkowe, AHK Polska




WYMIANA HANDLOWA MIEDZY NIEMCAMI
A INNYMI KRAJAMI W 2024 ROKU

B KRA EKSPORT
Niemiecki rynek z uwagi na swoja wielko$¢ oraz (W MLD EUR)
blisko$¢ geograficzna jest jednym z najwazniejszych
rynkdw dla polskich firm planujacych ekspansje zagra- 1. USA 161,4
niczna. Szacuje sie, ze w Niemczech funkcjonuje okoto
2900 polskich przedsiebiorstw zatrudniajacych okoto 2. Francja 116,2
24 250 pracownikéw. Polskie inwestycje w Niemczech
wynoszg ok. 2,3 mld EUR. Polskie firmy coraz czesciej 5 Holardis 1105
decyduja sie na ekspansje na rynek niemiecki
zvv{asrjyrm sttuktur/amL.Formam najczescie] vvy@e— 4 Polska 93,9
ranymi sa: spotka corka i stworzenie wtasnego dziatu
handlowego w poblizu klientow, centrum logistyczne

5. Chiny 90

blizej rynkéw Europy Zachodniej i Potudniowej,
czy tez zaktad wytwarzajacy produkty ,Made in
Germany”. Przejecia i projekty M&A sg szczegdl- 6. Wtochy 81

nie obiecujaca strategia wejscia na rynek naszych

sgsiaddw. Istnieje juz szereg przyktadow niemieckich

przedsiebiorstw, ktdre zostaty zakupione przez polskie KRA IMPORT
spotki. W ten sposdb polskie przedsiebiorstwo zyskuje (W MLD EUR)
zaréwno renomowang marke, jak i baze klientow nie-
mieckiej firmy. Przede wszystkim ekspansja w formie
przejecia niemieckiej spétki daje mozliwos¢ bardzo
szybkiego, wrecz skokowego rozwoju rynku. Proble- 2. Holandia 95,2
matyka sukcesji przedsiebiorstw jest tematem szeroko

. . . . , ”’
e Zgadie s ficaeniam K6t oy b - - ROZWIAZANIA, KTORE KSZTALTUJA

znalezienia sukcesora w tym roku (2025) zamknietych 4. Polska 781
moze zostaé w Niemczech 231.000 firm z sektora MSP, ' S U KC E S TWOJ E GO
opcje w przeciggu kolejnych 3-5 lat*. S, Tiftoeh 68,2

! hitps://www.wiwo.de/unternehmen/mittelstand/mittelstand-immer- 6. Francja 68 BI z N E s U w N I E M c z E c H

-mehr-unternehmer-finden-keine-nachfolge/30162006.html

1. Chiny 156,3

Zrédto: DESTATIS

Doradztwo prawne i podatkowe
Na NAjwyzszym poziomie

Dowiedz sie wiecej na www.btpar.com
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Przeglad

branz

Niemiecka gospodarka charakteryzuje sie wysokim udziatem przemystu
w PKB, duza dywersyfikacja, innowacyjnoscia, a jej silng podstawe
stanowi tradycyjnie przetwérstwo przemystowe, ktére w wiekszosci
opiera sie na sektorze M$SP. Jednakze niemiecki model gospodarczy
mierzy sie obecnie z szeregiem wyzwan. Niemcy drugi rok z rzedu
znajduja sie w recesji (2024 PKB Niemiec wynidst -0.2%).

Wydatki ogtoszone przez nowy Rzad Federalny w ramach funduszu poza-
budzetowego maja na celu stymulacje gospodarki.

Kluczowym projektem finansowanym z funduszu pozabudzetowego
(niem. Sondervermdégen) sg zapowiedziane inwestycje w infrastrukture
o wartosci 500 mld EUR roztozone na 10-12 lat.

Fundusze maja zostac przeznaczone w szczegblnosci

na nastepujace obszary:

> infrastruktura transportowa, taka jak drogi, mosty, koleje i drogi wodne;

> infrastruktura energetyczna, w tym rozbudowa i modernizacja sieci
energetycznych;

> zdrowie, edukacja i opieka, na przyktad modernizacja szkét i szpitali;

> cyfryzacja i badania naukowe;

> 100 mld euro - inwestycje krajow zwiazkowych i wtadz lokalnych;

> 100 mld euro - wydatki Funduszu Klimatycznego i Transformacji (KTF).
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Kolejne dziatania Rzadu Federalnego to tzw.
booster inwestycyjny, czyli pakiet zachet inwe-
stycyjnych oraz ulg dla przedsiebiorstw, ktérych
warto$¢ do 2029 roku szacowana jest na ponad

48 mld EUR. Dziatania maja na celu ozywienie gospodar-
ki, zwiekszenie konkurencyjnosci oraz zachowanie miejsc
pracy poprzez ulgi podatkowe majace na celu przyspie-
szone inwestycje.

W pakiecie znalazty sie nastepujace dziatania:

> Degresywna amortyzacja srodkdw trwatych
- do 30% rocznie, umozliwiajaca szybsze rozliczenie
kosztéw inwestycyjnych,

> Stopniowe obnizenie podatku dochodowego od
0séb prawnych (Korperschaftsteuer) - o 1 punkt
procentowy rocznie: z obecnych 15% do 10%
w roku 2032,

> Preferencyjna amortyzacja pojazdéw elektrycznych
- do 75% w pierwszym roku, wraz ze zwiekszeniem
limitu wartosci pojazdu (Bruttolistenpreis) z 75000
do 100000 euro,

> Rozszerzone ulgi podatkowe na badania i rozwdj
(B+R) — zwiekszenie limitdw kosztéw kwalifikowanych
i uproszczenie rozliczen.

Pakiety inwestycyjne oraz reformy strukturalne byty

z niecierpliwoscia wyczekiwane przez niemiecki przemyst.
Zaplanowane inwestycje rzadowe oraz przyspieszona
amortyzacja inwestycji oraz ulgi dla przedsiebiorstw maja
stanowic istotny zastrzyk dla niemieckiej gospodarki.
Impulsy te powinny sie przetozy¢ na wyrazne
ozywienie PKB w roku 2026, ktory wg prognoz ma
osiggnac ok. 1,4-1,7%

! https://www.zdf.de/nachrichten/politik/deutschland/sondervermoegen-
-finanzpaket-infrastruktur-schuldenpaket-100.html

Cztery najwazniejsze branze niemieckiego przemystu odpowiadaja za blisko 55% obrotéw przemystu przetwérczego
w Niemczech, naleza do nich:

PRZEMYSt SAMOCHODOWY

Sektor automotive stanowi najwazniejsza branze przemystowa Niemiec pod katem obrotéw, ktére w roku 2024 wyniosty 541,9 mld
EUR. Branza motoryzacyjna to jednak nie tylko znane nam duze marki, ale tez rozbudowana sie¢ dostawcow komponentow, czesci
oraz wyspecjalizowane ustugi. Sektory zwigzane z produkcja samochoddw zatrudniaja w Niemczech blisko 800.000 pracownikow.

PRZEMYSt BUDOWY MASZYN

Produkcja wysokowydajnych maszyn i urzadzen stanowi jedna z gtéwnych specjalizacji niemieckiej gospodarki. W branzy zatrudnionych jest
ponad 1 mln pracownikéw, a ponad 75 proc. obrotdw generowane jest przez eksport. Motorem napedowym branzy sa mate i $rednie firmy
(niem. Mittelstand), czesto wysoce wyspecjalizowane. Sektor ten cechuje bardzo duza réznorodnos¢ pod katem wyrobéw — poczawszy od
obrabiarek, poprzez kompleksowe linie produkcyjne, az po maszyny budowlane i inne urzadzenia.

PRZEMYSt CHEMICZNY

taczne obroty niemieckiego przemystu chemiczno-farmaceutycznego wyniosty w roku 2024 blisko 226 mld EUR i tym samym odpowiadaja
za 30% obrotow tego sektora w Unii Europejskiej. Sektor zatrudnia w Niemczech 480.000 pracownikow. Niemcy plasuja sie na migjscu
3 krajow o najwiekszych obrotach przemystu chemicznego (2024) po Chinach i USA.

PRZEMYSt ELEKTRONICZNY | ELEKTROTECHNICZNY

Stanowigca cze$¢ sektora elektronicznego i elektrotechnicznego produkcja automatyki przemystowej jest jego gtéwnym motorem
napedowym, stanowiac ponad jedng czwartg obrotow. Wyroby te stanowia zaplecze sprzetowe dla nowoczesnych fabryk spod szyldu
Przemystu 4.0. Branza dostarcza takie komponenty jak: urzadzenia tacznikowe, rozdzielnice, sterowniki, automatyka procesowa

(w tym roboty przemystowe) czy napedy elektryczne.

NIEMIECKA USTAWA O OPAKOWANIACH VERPACKG

Prowadzac sprzedaz zagraniczng nalezy zapoznad sie z wymogami prawnymi obo-
wiazujacymiw danym kraju docelowym. Analiza ta powinna dotyczy¢ réwniez kwestii
recyklingu opakowan oraz ewentualnych optat z tym zwigzanych. Wynika to z faktu,
ze obowiazki odbioru i odzysku wobec danego opakowania powstaja w kraju, do
ktérego opakowanie docelowo trafii gdzie stanie sie finalnie odpadem.

Niemiecka ustawa o opakowaniach (VerpackG) weszta w zycie 01.01.2019 roku i wraz
znowelizacjaz 01.07.2022 zastapita dotychczas obowiazujace przez blisko 10 lat nie-
mieckie rozporzadzenie o opakowaniach (VerpackV). W ramach niemieckiej ustawy
VerpackG zostat utworzony publiczny rejestr LUCID, kidry jest oficjalnym wykazem
wszystkich podmiotow wprowadzajacych do obrotu na terenie Niemiec produkty

w opakowaniach.

Zgodnie z niemiecka ustawa VerpackG wszystkie podmioty wprowadzajace do
obrotu produkty w opakowaniach zobowigzane sa wypetniac obowiazki opakowa-
niowe, czyli: dokonad rejestracjiw LUCID (bezptatnie) oraz zapewnic odbidr i odzysk
opakowan. Zgodnie z definicja wynikajaca z ustawy podmiot wprowadzajacy do
obrotu to podmiot prawnie odpowiedzialny za produkty w momencie przekroczenia
granicy, nawet jesli jego siedziba znajduje sie poza granicami Niemiec.

Analizujac niemiecki system opakowaniowy mozna dokonac
ogdlnego podziatu opakowan na dwie kategorie: opakowania
podlegajace pod system dualny oraz opakowania nie podle-
gajace pod system dualny. Do tej drugiej grupy naleza m.in.
opakowania kaucyjne po napojach, opakowania transporto-
we, opakowania sprzedazowe trafiajace do sektora B2B, opa-
kowania po substancjach niebezpiecznych czy opakowania
wielokrotnego uzytku. W zaleznosci od tego, do ktérej kategorii
opakowania naleza, dotyczy¢ ich beda inne obowigzki. Klasyfi-
kacja jest zatem réwniez kluczowa.

W obecnej formie opisane regulacje obejmuja znaczng czesé
eksporterdw, system opakowaniowy obejmuje szereginstru-
mentow kontrolnych, regulacje coraz bardziej restrykeyjne

a potencjalne kary za niedopetnienie obowiazkw wysokie.
Warto zatem szerzej zapoznac sie tematem oraz zglebic te

na pierwszy rzut oka skomplikowane, w praktyce juz duzo
prostsze regulacje, aby taki aspekt jak opakowania nie odbity
sie negatywnie na ekspansji do Niemiec.

,Kluczowe kroki w dopetnieniu formalnosci zwiazanych z opakowaniami wprowadzanymi na
rynek niemiecki to zdefiniowanie podmiotu wprowadzajacego do obrotu, ktére pozwoli okre-
Sli¢, czy obowiazki w danym przypadku nas dotycza, oraz doktadna analiza i klasyfikacja opa-

kowan w celu poprawnego wypetniania regulacji typowych dla danego rodzaju opakowan.”

A\

Anna Kowalczyk
Manager Indywidualne Doradztwo Rynkowe

AHK Polska
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Analiza

SWOT

MOCNE STRONY

Najwiekszy rynek zbytu w Europie (83,6 mn mieszkancéw)
Centralna lokalizacja w Europie z dziewiecioma

krajami sasiadujacymi

Cztonek UE i strefy Schengen

Bardzo dobra infrastruktura transportowa, sasiedztwo z Polska
Centra rozproszone: wiele duzych miast, ale takze obszary
wiejskie o wysokiej wydajnosci

Uznana na catym $wiecie lokalizacja badawcza i lider

w rejestracjach patentéw; wysoki stopien innowacyjnosci
Najwyzsza koncentracja MSP w poréwnaniu z sytuacja na $wiecie
Doskonate standardy szkoleniowe w przemysle i handlu

Duza liczba firm wiodgcych na rynkach swiatowych

i tzw. hidden champions
Dobre tradycje wspétpracy gospodarczej miedzy
Polska a Niemcami

SZANSE

Rzadowy program inwestycyjny oraz nowa polityka ulg
podatkowych i wsparcia dla przedsiebiorstw

Liczne rzadowe programy wsparcia na rzecz badan i rozwoju
Duza wiedza specjalistyczna dostepna w Srednich
przedsiebiorstwach

Wiele matych i $rednich przedsiebiorstw poszukuje
sukcesorow - szanse na kupno firm

Lider w wielu technologiach i w dziedzinie Przemystu 4.0
Blisko$¢ do wiodgcych Swiatowych marek

Wysokie koszty zmuszaja niemieckie firmy do outsourcingu
ustug za granica

Wiodaca lokalizacja targdw branzowych

Zwiekszenie rozwoju i dynamiki w start-upach

Znaczace inwestycje w produkcje potprzewodnikdw

- wsparcie rozwoju branzy technologicznej

Czesciowo silna biurokracja

Regionalnie stabo rozbudowana sie¢ IT

oraz sieci komunikacyjne

Wysokie koszty zatrudnienia i rosnacy niedobor
wykwalifikowanych pracownikdw

Wysoka regulacja rynku pracy i wysokie pozaptacowe koszty pracy
Wysokie ceny energii

Wysokie koszty transportu

Wysokie wymogi formalne (certyfikaty)

s

Dtugotrwaty i pracochtonny proces wejscia na rynek

ZAGROZENIA

Stosunkowo nasycony rynek ze wzgledu na wielu dostawcéw
krajowych; wysoka konkurencja

Zagrozenie dla systemdéw ubezpieczen spotecznych

ze wzgledu na zmiany demograficzne; rosnacy niedobér
wykwalifikowanych pracownikéw

Niestabilna sytuacja na $wiatowych rynkach - polityka celna USA
Silnie rosnace koszty i optaty w zwiazku z przetomem w polity-
ce energetycznej, co skutkuje stale rosnacymi standardami

i wymaganiami

Duza zaleznos¢ od eksportu w kluczowych sektorach
automotive i budowy maszyn

Zalegtosci w dziedzinie ustug informatycznych; finansowanie
dla start-upéw nadal zbyt niskie

Rosnaca konkurencja ze strony producentéw azjatyckich

w segmencie samochoddw elektrycznych

Nie zwalniarpy tempa .
Przed nami milowy krok w rozwoju

Rozmowa z Axelem Bense - CEO Mercedes-Benz Manufacturing Poland

W tym roku mija 8 lat istnienia spétki Mercedes-Benz
Manufacturing Poland i 6 lat dziatania fabryki w Jaworze.
Jakby Pan podsumowat ten czas?

- Inwestycja w Jaworze jest waznym elementem w globalnej
strategii wzrostu Mercedes-Benz. Wszystkie poczatkowe zatoze-
nia, m.in. zwiekszenie elastycznos$ci i efektywnosci naszej sieci
produkcyjnej zostaty zrealizowane, wiec mozemy ostatnie 8 lat
uznac za sukces. W jaworskiej fabryce produkujemy silniki,
komponenty silnikow i baterie do samochodéw z napedem
hybrydowym. Warto podkresli¢, ze jesteSmy jedyna w Europie
fabryka silnikéw Mercedesa zlokalizowang poza Niemcami,

a silniki ,made in Jawor” napedzaja niemal wszystkie modele
aut Mercedes-Benz.

Kazdy kto odwiedza fabryke w Jaworze uwaza, ze jest wyjat-
kowa. Dlaczego?

- Tez tak uwazam! Bo tgczy nowoczesnos¢ z odpowiedzialnoscig
za ludzi i Srodowisko. To inteligentny zaktad oparty na zasadach
Przemystu 4.0 oraz idei zrownowazonego rozwoju. Zespot fabryki
tworzy dzi$ ponad 1400 osdb, a blisko potowe stanowia kobiety.
To wykwalifikowani, zaangazowani i otwarci na transformacje
przed ktorg obecnie stoimy pracownicy. Zaktad jest neutralny
pod wzgledem emisji CO2, korzystajac wytgcznie z energii odna-
wialnej, a energia cieplna dla fabryki pochodzi gtéwnie z biomasy.

Spotke Mercedes-Benz Manufacturing Poland czeka kolej-
ne, bardzo duze wyzwanie i zarazem wazny etap w rozwoju.

- To prawda, przed nami milowy krok. W zesztym roku w Ja-
worze rozpoczelismy budowe fabryki samochoddéw dostaw-
czych naszej dywizji Mercedes-Benz Vans. Jest to wazny krok
w kierunku szybkiego rozpoczecia produkcji lekkich pojazdéw
uzytkowych nowej generacji, opartych na architekturze Van

Electric Architecture. Przyszta fabryka bedzie wyznaczac swia-
towe standardy w zakresie produktywnosci, zoptymalizowanych
procesow i zrownowazonego rozwoju. Bedzie wazng czescia
globalnej sieci produkcyjnej Mercedes-Benz Vans i jej transfor-
macji w kierunku elektromobilnosci.

W jaki sposob realizujecie koncepcje spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu?

- To bardzo wazna cze$¢ w naszej strategii zarzgdzania. Chcemy
by¢ ,dobrym sgsiadem”, bo to istotny element rozwoju, a nie
tylko tadny dodatek do biznesu. W dziataniach spotecznych
tgczymy edukacje i aktywnos$¢ proekologiczng. Mercedes-Benz
Manufacturing Poland jest patronem dwoch klas, w szkole
branzowej I stopnia i technikum oraz Europejskiego Liceum
Ogodlnoksztatcgcego w Legnicy. Spotka od kilku lat organizuje
konkurs ekologiczny ,Eko Gwiazda” oraz prowadzi program edu-
kacyjny dla uczennic szkét Srednich — ,Girls GO Technology, czyli
dziewczyny oswajajg technologie”, ktory w tym roku odbyt sie po
raz siodmy. Ten projekt zostat doceniony i nagrodzony w kilku
konkursach, m.in. otrzymat Bragzowy Spinacz w plebiscycie ,Ztote
Spinacze” organizowanym przez Zwiazek Firm Public Relations,
zajat pierwsze miejsce w konkursie PR Wings, w kategorii PR
korporacyjny, a takze otrzymat gtdéwng nagrode w kategorii ,Am-
basador Edukacji” oraz wyréznienie Sektorowej Rady ds. Kom-
petencji w sektorze motoryzacja i elektromobilno$¢ w konkursie
~Pracodawca Jutra 2021” organizowanym przez Polskg Agencje
Przedsiebiorczo$ci - PARP. Ponadto takze dzieci, mtodziez i osoby
starsze z regionu moga liczy¢ na nasze wsparcie finansowe.

Zaufanie i otwarto$¢ ze strony lokalnej spotecznosci maja
ogromny wptyw na rozwdj i powodzenie biznesu.

Dziekuje za rozmowe.
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Lotnictwo pasazerskie w Niemczech w 2024 r.: 199,9 min pasazeréw.

Porty

" W 2023 1. w niemieckich portach przetadowano 300 mln ton towardw.
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Zachety

inwestycyjne

Wielko$¢ firmy a maksymalny poziom pomocy publicznej

Tytutem do uzyskania wsparcia dla inwestycji

w Niemczech moze by¢ uruchomienie przedsie-
wziecia, prowadzenie prac B+R, jak i utworzenie
dodatkowych miejsc pracy. Wéréd instrumentéw
s3 m.in. dotacje bezposrednie i granty, kredyty

i gwarancje.

Wielkos$¢ przyznanych srodkéw pomocowych zalezy,
podobnie jak w innych panstwach unijnych, od cech
projektu inwestycyjnego, takich jak: rodzaj planowane;j
inwestycji, jej lokalizacja i wartos¢, struktura finanso-
wania i wreszcie wielko$¢ firmy inwestora, definiowana
poprzez liczbe pracownikdw i wielko$¢ obrotow.

WIELKOSC FIRMY LICZBA PRACOWNIKOW OBROT MAX POZIOM WSPARCIA (% kosztéw)
Mata firma <50 0s6b do 10 mln EUR do 45% kosztéw kwalifikowanych
Srednia firma <250 0s6b do 50 mln EUR do 35% kosztow kwalifikowanych
Duza firma od 250 0s6b powyzej 50 mln EUR  do25% kosztow kwalifikowanych

DOTACJE BEZPOSREDNIE DLA INWESTYCJI

Inwestycja w budowe zaktadu produkcyjnego lub rozwéj lokalizacji ustug
moze uzyskac wsparcie w formie dotacji bezposredniej. Najwazniejszym
programem grantowym w Niemczech jest krajowy program zachet Geme-
inschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” - GRW,
w ktérym najwieksze srodki dystrybuowane sa do regionow przygranicz-
nych. Przepisy dotyczace kwalifikowalnosci kosztow projektu (np. kosztow
inwestycji w budynki, park maszynowy, kosztow wynagrodzen) i poziom
wsparcia ustalane sa na poziomie danego kraju zwiazkowego.

DOTACJE NA PROJEKTY B+R

Dotacje na projekty badawczo-rozwojowe majag zazwyczaj charakter grantow
bezzwrotnych i wykorzystywane sa przede wszystkim na wynagrodzenia pra-
cownikdw i koszty sprzetu dziatéw B+R. Programy B+R finansowane przez rzad
Niemiec opisuje Strategia Przysztosci Badania i Innowacje, definiujgca sektory
priorytetowe w gospodarce, w wysokim stopniu uzaleznione od badan w za-
kresie zaawansowanych technologii. Strategia wymienia m.in.: zasobooszczed-
na gospodarke i konkurencyjny przemyst, zrownowazona mobilno$¢, ochrone
klimatu, opieke zdrowotna, cyfryzacje i technologie kosmiczne. Réwnolegle
funkcjonuje szereg programéw krajowych, ktadacych nacisk na badania i nowe
technologie. Najpopularniejszym z nich jest Centralny Program Innowacji dla
MSP (Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand - ZIM).
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Kryteria pomocy publicznej okreslone przez Komisje Europejska

KREDYTY | GWARANCJE

Kredyty udzielane na poziomie federalnym przez
Grupe KfW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau), landowe
banki rozwoju oraz Europejski Bank Inwestycyjny

to istotny element pomocy publicznej dla przedsie-
biorcéw. Ich zaletg sa dtugie okresy kredytowania,
atrakcyjne stopy procentowe i okresy wolne od
obowiazku sptaty rat. Niemiecki system pomocy
publiczne] przewiduje tez taczenie kredytéw z innymi
formami zachet, jak dotacje na inwestycje, granty
badawczo-rozwojowe lub zwigzane z zatrudnianiem
pracownikow. Przyktadem wsparcia jest kredyt dla
przedsiebiorcy Grupy KfW (ERP Férderkredit KMU),
udzielany firmom prywatnym osiggajacym roczne
obroty do 50 mIn EUR, do wysokos$ci nawet 100%
kosztéw kwalifikowanych projektu, w wysokosci
maksymalnie 25 mln EUR na okres od 2 do 20 lat.
Elementem pomocy publicznej dla przedsiebiorcow
sa tez publiczne gwarancje siegajace do 80% kredy-
téw udzielanych firmom.

Zrédto: GTAI

SZANSE NA ROZWOJ:

POLSKIE FIRMY INWESTUJA NA RYNKU NIEMIECKIM

Ze wzgledu na bezposrednie sasiedztwo Polski i wielkos¢ rynku, Niemcy sa szczegdlnie interesujacym celem ekspansji polskich
firm. Choc¢ warto$¢ zainwestowanego kapitatu stanowi wcigz utamek zaangazowania inwestycyjnego niemieckich firm w Polsce,
to polskich firm z wtasnym oddziatem za Odrg przybywa. Wedtug danych GTAI jest ich obecnie 2 900 i zatrudniajg 24 250 0séb

w Niemczech. Firmy produkcyjne zazwyczaj interesuja sie najbardziej uprzemystowionymi regionami, jak: Nadrenia Pétnocna-We-
stfalia, Badenia-Wirtembergia czy Bawaria, z kolei firmy technologiczne i startupy najbardziej przyciagaja duze miasta, takie jak
Berlin, Hamburg czy Monachium. Spektrum branz, w ktére polskie firmy inwestuja w Niemczech, jest szerokie i siega od przemystu
chemicznego, IT, odziezowego, meblarskiego, budowlanego i montazowego do handlu i ustug.

waKac)e.pL

Wakacje.pl

W 2025 roku polska firma Wakacje.pl przejeta niemiecka platforme
turystyczna ab-in-den-urlaub.de oraz fluege.de, zyskujac silna
pozycje na rynku niemieckim. Transakcja o wartosci okoto

240 mln euro umozliwita ekspansje Wakacje.pl na region DACH
(Niemcy, Austria, Szwajcaria). Dzieki tej integracji firma obstuguje
rocznie blisko 6 miliondw podréznych, umacniajgc swojg pozy-
cje w Europie. Wakacje.pl stato sie jednym z kluczowych graczy
na europejskim rynku turystycznym.

Comarch

Krakowska firma informatyczna Comarch rozpoczeta dzia-
talno$¢ w Niemczech w 1999 roku, przejmujac lokalng firme
SoftM, co utorowato jej wejscie na rynek niemiecki. W 2005 roku
Comarch otworzyt centrum kompetencyjne w Dreznie, a w 2013
zainwestowat 12 mln euro w nowoczesne centrum danych,

co zapewnito mu niezalezno$¢ infrastrukturalng. Comarch kon-
sekwentnie rozszerza swoja obecnosd, otwierajac biura w wielu
niemieckich miastach, w tym Monachium, Berlinie i Hamburgu.

NowyStyl

Nowy Styl
Polska firma meblarska Nowy Styl z Krosna rozpoczeta dziatal-

nos¢ w Niemczech w 2011 roku, przejmujac lokalne marki, m.in.

Sato Office, Rohde & Grahl oraz prestizowa Kusch+Co. Dzieki
tym akwizycjom Nowy Styl zdobyt zaktady produkcyjne i rozbu-
dowana sie¢ dystrybucji, co uczynito Niemcy jego najwiekszym
rynkiem zagranicznym. Firma posiada showroomy w Berlinie,
Monachium, Disseldorfie i innych miastach, a w 2024 roku od-
Swiezyta ekspozycje w Berlinie i otworzyta nowa we Frankfurcie.

Sy
[ORLEN |

Orlen

Polska grupa energetyczna Orlen rozpoczeta dziatal-
nos¢ w Niemczech w 2003 roku, przejmujac kilkaset
stacji paliw od BP i kontynuujac rozwdj poprzez
kolejne akwizycje. Obecnie posiada ponad 600
stacji, dziatajacych gtéwnie pod marka Star i coraz
czesciej rowniez pod marka Orlen. Firma inten-
sywnie inwestuje w elektromobilnos¢, planujac do
2026 roku uruchomi¢ ponad 200 punktow szybkiego
tadowania w Niemczech.

Budimex

0d 2021 roku Budimex rozszerzyt dziatalnos¢

w Niemczech poprzez spétke zalezng Budimex Bau
GmbH, wchodzac w segment generalnego wykonaw-
stwa projektéw infrastrukturalnych i przemystowych.
Firma zrealizowata m.in. most w Liepe, wykorzystujac
elementy transportowane ze Szczecina.

% Docplanner

Docplanner

DocPlanner, polska firma znana z platformy Znanyle-
karz, przejeta w 2022 roku niemiecka spétke jameda
- najwiekszy portal umawiania wizyt medycznych

w Niemczech. Przejecie umozliwito DocPlannerowi
wejscie na rynek niemiecki z silna pozycja i dostepem
do 8 miliondw pacjentéw miesiecznie.

Sunex

Raciborski SUNEX, polski producent rozwigzan

OZE, wszedt na rynek niemiecki, przejmujac w 2024
niemiecka firme instalacyjna Drolsbach GmbH & Co.
KG. Rozwija sprzedaz bezposrednia i online, rezygnu-
jac stopniowo z posrednikow. Celem inwestycji jest

umocnienie pozycji na rynkach zachodnich i zwieksze-
nie kontroli nad obstuga klienta korficowego.
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Startupy

NOWE TWARZE NIEMIECKIEJ GOSPODARKI:
STARTUPY, HIDDEN CHAMPIONS | SUKCESJA FIRM

Niemiecka scena startupowa ro$nie w site. W 2024 roku mtode firmy
technologiczne pozyskaty ponad 7 miliardéw euro finansowania,

a Berlin, Monachium i Hamburg niezmiennie pozostaja europejskimi
centrami innowacji.

Wsrdd najbardziej obiecujacych spotek wyrdzniaja sie te, ktdre tacza techno-
logie z konkretnymi, praktycznymi rozwigzaniami w finansach, energetyce
i sztucznej inteligendji.

Dobrym przyktadem jest Trade Repubilic, berlinski fintech, ktéry w kilka lat
wyrdst na najwieksza platforme inwestycyjng w Europie. Z jego ustug korzysta
juz ponad 8 milionéw 0séb, a zgromadzone aktywa przekraczaja 100 miliar-
dow euro. Firma oferuje prosty dostep do inwestycji w akcje, ETF-y i obligacje,
a takze konta oszczednosciowe z atrakcyjnym oprocentowaniem. W 2024 roku
osiggneta rentownosé, a jej wycena siega ponad 5 miliardéw dolardw.

W sektorze energii odnawialnej rosnie LKOMMAS®, startup z Hamburga,
ktory stawia na kompleksowe rozwiazania dla domoéw: fotowoltaike, pompy
ciepta, magazyny energii i inteligentne systemy zarzadzania. Model bizneso-
wy firmy opiera sie na integracji lokalnych instalacji i tworzeniu cyfrowego
,domu energetycznego”. W 2024 roku 1IKOMMAS® osiagneta przychdd rzedu
520 miliondw euro, a jej wycena przekroczyta miliard dolaréw. Firma juz za-
powiedziata debiut gietdowy we Frankfurcie. Z kolei Parloa, startup z Berlina,
dziata na styku technologii jezykowych i obstugi klienta. Tworzy platforme do
zarzadzania tzw. ,agentami Al”, czyli cyfrowymi asystentami, ktérzy potrafia
w sposéb naturalny prowadzi¢ rozmowy z klientami. Rozwigzanie cieszy sie
duzym zainteresowaniem firm z sektora e-commerce i ustug. W 2025 roku
Parloa pozyskata 120 milionéw dolaréw finansowania i dotaczyta do grona
niemieckich jednorozcéw. Spétka rozwija sie dynamicznie i zapowiada eks-
pansje na rynki pozaeuropejskie.
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Obok tego nowoczesnego $wiata startupow dziata

w Niemczech inny, mniej medialny, ale réwnie istotny
filar gospodarki, tzw. Hidden Champions.

To Srednie firmy, czesto rodzinne, ktére osiagnety global-
na pozycje w waskich branzowych niszach. Przyktady?
Herrenknecht, produkujacy maszyny do drazenia
tuneli; Ottobock, lider w zakresie technologii protetycz-
nych; Grimme, specjalista od maszyn do zbioru warzyw;
czy Lirssen, stocznia znana z budowy luksusowych
mega-jachtéw. Chod nie sa powszechnie rozpoznawal-
ne, to wiasnie one stanowig kregostup eksportowej sity
niemieckiej gospodarki.

Waznym wyzwaniem pozostaje tez sukcesja w firmach
rodzinnych.

Szacuje sie, ze nawet 600 tysiecy przedsiebiorstw
bedzie w najblizszych latach potrzebowaé nowego
wiasciciela. Rozwigzaniem moze by¢ platforma
nexxt-change.org, ktéra pomaga w bezpiecznym prze-
kazywaniu firm kolejnym przedsiebiorcom.

0d 2004 roku udato sie za jej posrednictwem zrealizo-
wac ponad 12 tysiecy transakcji, od zaktadow transpor-
towych i salonéw kuchennych, po firmy software’'owe

i sklepy internetowe.

Platforma powstata z inicjatywy Federalnego Minister-
stwa Gospodarki i Klimatu (BMWK) oraz banku rozwoju
KfW, przy wspdtpracy ze Zrzeszeniem Izb Przemystowo-
-Handlowych (DIHK), Zwiazkiem Rzemiosta (ZDH) oraz
organizacjami sektora bankowego (BVR i DSGV). Dorad-
cy dziatajacy przy lokalnych izbach wspierajg bezptat-
nie obie strony transakgcji, sprzedajacych i kupujacych.

PRZYSZtOSC MADE IN GERMANY

Celonis

Zanim sztuczna inteligencja zacznie naprawde pomagaé
firmom, musi najpierw zrozumied, jak te firmy dziataja.
Celonis to niemiecki jednorozec i Swiatowy lider Process
Mining, czyli optymalizacji procesdw biznesowych przez Al.
Jego platforma Process Intelligence z rdzeniem Pl Graph
tworzy cyfrowego blizniaka operacji, taczac dane z réznych
systemdw z kontekstem biznesowym, aby skuteczniej
analizowac i optymalizowac procesy biznesowe w firmach.
Umozliwia maksymalizacje zwrotu z inwestycji w Al, wspie-
rajac automatyzacje i podejmowanie decyzji w kluczowych
obszarach, takich jak logistyka, zarzadzanie zapasami czy
optatami. Celonis podkresla, ze ,nie ma Al bez PI”. Firma
powstata w 2011 roku w Monachium. Jest pierwszym nie-
mieckim jednorozcem z wycena ponad 11 mld USD.

Do klientow firmy zaliczaja sie m.in. Siemens, Airbus, BMW,
Deutsche Bank, 3M i L'Oreal.

Marvel Fusion

Kiedy inni méwia o zielonej energii, oni celuja laserem prosto

w przysztos¢. Marvel Fusion to startup zajmujacy sie rozwiazania-
mi w zakresie czystej energii, dziatajacy w sektorach technologii

i badan. Firma rozwija technologie laserowej fuzji jadrowej (inertial
confinement fusion), a gtéwnym przedmiotem jej dziatalnosci jest
opracowywanie elektrowni termojadrowe]j wykorzystujacej techno-
logie laserowa, zaprojektowanej z mysla o dostarczaniu bezpiecz-
nej i niezawodnej energii. Gtéwnym rynkiem zbytu dla ustug Marvel
Fusion jest sektor czystej energii. Firma planuje uruchomienie pro-
totypowej elektrowni do 2033 r. W marcu 2025 r. pozyskata 113 min
euro w rundzie serii B, stajac sie najlepiej finansowanym startupem
fuzji jadrowej w Europie. Kluczowym partnerem jest Colorado State
University, z ktérym buduje jedno z najnowoczesniejszych labora-
toriow laserowych na $wiecie. Firma zostata zatozona w 2019 roku

i ma siedzibe w Monachium w Niemczech.

Enpal

W Swiecie rosnacych rachunkéw za prad ktos w kofcu wpadt na pomyst,

jak dac ludziom wtasng mini-elektrownie. Enpal to berlinski startup greente-
chowy zatozony w 2017 r., oferujacy kompleksowe rozwigzania energetyczne
w modelu abonamentowym: instalacje PV, magazyny energii, tadowarki EV

i pompy ciepta. Dzieki aplikacji Enpal korcowi uzytkownicy moga zarzadzac
energia i uniezalezni¢ sie od dostawcow pradu nawet w 80 procentach.

W 2023 r. firma osiggneta przychody na poziomie 905 mln euro i stata sie
pierwszym niemieckim jednorozcem w branzy zielonej energii. Obecnie zmie-
rza w kierunku wypracowania obrotéw na podobnym poziomie.
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Targi

w Niemczech

Niemcy s3 kolebka i kluczowym osrodkiem swiatowego przemystu
targowego. Od Husum nad Morzem Pétnocnym po Friedrichshafen
nad Jeziorem Bodenskim oraz od Lipska na wschodzie po Essen na
zachodzie - funkcjonuje dzis az 70 nowoczesnych centréw wysta-
wienniczych.

Dzieki dtugiej tradycji i doswiadczeniu Niemcy staty sie Swiatowym lide-
rem w tym obszarze. Kazdego roku odbywaja sie tu liczne wiodace mie-
dzynarodowe targi, prezentujace innowacje branzowe i tagczace globalne
rynki. Centralne potozenie w Europie, doskonata infrastruktura i najnowo-
czedniejsze centra wystawiennicze tworza idealne warunki dla wystawcow
i odwiedzajacych. Firmy korzystaja z wysokiego poziomu profesjonalizmu
niemieckich organizatorow, ktorzy wyznaczajg standardy na catym Swie-
cie. To potaczenie tradycji, innowacji i wydajnosci sprawia, ze Niemcy sg
preferowana lokalizacja targdw dla firm dziatajacych globalnie.

NUMER JEDEN NA SWIECIE

Kazdego roku w Niemczech odbywa sie od 160 do 180 miedzynarodo-
wych oraz krajowych targdéw. Wydarzenia te przyciagaja tagcznie ponad
180000 wystawcdw oraz blisko 10 milionéw odwiedzajacych. Sposréd
nich 60 procent wystawcow i 35 procent odwiedzajacych pochodzi z
zagranicy. Oferte uzupetniajg mniejsze, lecz posiadajace dtugoletnia
tradycje targi lokalne. Corocznie gromadza one okoto 55000 wystawcdw
i przyciagaja dodatkowe 6 milionéw odwiedzajacych, odgrywajac wazna
role w rozwoju regionalnych gospodarek.
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11 MLN

ODWIEDZAJACYCH

180+ TYS.

WYSTAWCOW

NAJNOWOCZESNIEJSZE

TERENY WYSTAWIENNICZE

W Niemczech istnieje 25 obiektéw targowych

0 znaczeniu miedzynarodowym lub krajowym. taczna
powierzchnia hal w tych obiektach to ponad 3 miliony
metrow kwadratowych. Architektonicznie, logistycz-
nie i technicznie, niemieckie centra wystawiennicze
wyznaczaja Swiatowe trendy. Niemieccy organizatorzy
inwestujg rocznie okoto setki milionéw EUR w budo-
we i modernizacje terendw wystawienniczych. Prawie
10% dostepnej na catym Swiecie powierzchni wysta-
wienniczej oferuja organizatorzy w Niemczech. Cztery
z dziesieciu globalnie najwiekszych obiektow targo-
wych znajduja sie w Niemczech (Hanower, Frankfurt
n. Menem, Kolonia i Disseldorf).

DOSKONALY STOSUNEK

CENY DO JAKOSCI

W poréwnaniu z innymi krajami, niemieckie targi
charakteryzuja sie umiarkowanym poziomem kosztow
wynajmu stoisk. Jednoczesnie ilos¢ i jako$¢ odwiedzaja-
cych sa na bardzo wysokim poziomie, co ma przetozenie
na mniejsze koszty dotarcia i pozyskania klienta. Targi

w Niemczech to ponadto mozliwos¢ spotkania poten-
cjalnych kontrahentéw z catego Swiata: przecietnie 60%
wystawcow i 35% odwiedzajgcych pochodzi z zagranicy.

Najwazniejsze

imprezy targowe

HANNOVER MESSE
HANOWER

Najwieksze Swiatowe targi przemystowe

ANUGA
KOLONIA

Przemyst spozywczy

GRUNE WOCHE
BERLIN

Zywnos¢, rolnictwo, ogrodnictwo

MEDICA
DUSSELDORF

Technika medyczna i wyposazenie szpitali

IFAT
MONACHIUM

Ochrona $rodowiska

INTERPACK
DUSSELDORF

Przemyst opakowaniowy

K DUSSELDORF

Przemyst tworzyw sztucznych i gumy

Opracowano na podstawie AUMA www.auma.de

IFA
BERLIN

Elektronika uzytkowa

IAA TRANSPORTATION
HANNOVER

Salon samochodéw uzytkowych

AUTOMECHANIKA
FRANKFURT N. MENEM

Czesci, komponenty do budowy pojazdéw

IMM COLOGNE
KOLONIA

Meble i wyposazenie wnetrz

DRUPA
DUSSELDORF

Technologie druku

INNOTRANS
BERLIN

Technika kolejowa, transportowa

EXPO REAL MONACHIUM

Inwestycje, nieruchomosci

160-180

ZNACZACYCH IMPREZ ROCZNIE

60%

NA4WAZNIEJSZYCH SWIATOWYCH
TARGOW ODBYWA SIE W NIEMCZECH

BOOT
DUSSELDORF
todzie, jachty, sporty wodne

PAPERWORLD
FRANKFURT N. MENEM
Artykuty papiernicze, biurowo-
-szkolne

FRUIT LOGISTICA
BERLIN

Owoce, warzywa

ITB
BERLIN
Turystyka

HEIMTEXTIL
FRANKFURT N. MENEM
Tekstylia, tkaniny

AGRITECHNICA
HANOWER
Technika rolnicza
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Zakladanie W pieciu krokach

do niemieckiej GmbH

firmy

FORMY PRAWNE PROWADZENIA BIZNESU W NIEMCZECH
Przewidziane w Niemczech sposoby prowadzenia biznesu co do zasady
nie roznia sie w wielkim stopniu od ich polskich odpowiednikéw. Przygla-
dajac sie jednak niemieckim formom prawnym z bliska mozna dostrzec,

iz roznice sg znaczace. Btedne jest przekonanie, iz mozliwe jest otworzenie
przedstawicielstwa polskiej firmy. W prawie niemieckim nie istnieje co$
takiego jak ,przedstawicielstwo”. Firma polska, ktéra chce rozpoczac dziata-
nie na rynku niemieckim, moze to zrobi¢ przez zatozenie spotki kapitatowej
(niemiecka sp. z 0.0. = GmbH albo niemiecka spotke akcyjng = Aktiengesel-
[schaft) albo poprzez zatozenie oddziatow. W przypadku oddziatu trzeba
mie¢ jednak na uwadze, ze oddziat zagranicznego przedsiebiorcy w Niem-
czech nie jest odrebng od przedsiebiorstwa macierzystego samodzielna
osoba prawna. Stanowi on jedynie prawnie i organizacyjnie wyodrebniona
czes¢ przedsiebiorstwa macierzystego. W zakresie uregulowan dotyczacych
struktury wewnetrznej oddziat podlegac bedzie prawu niemieckiemu.
Pomimo wspomnianej wewnetrznej zaleznosci od jednostki macierzystej
oddziat zagraniczny uczestniczy w obrocie handlowym samodzielnie. Dtuz-
nikiem za zaciggniete poprzez oddziat zobowiazania pozostaje natomiast
nadal faktycznie jednostka macierzysta. W wiekszosci przypadkow, polski

W wiekszosci przypadkéw polski
przedsiebiorca wybiera zatozenie
spotki z kapitatem zaktadowym
wynoszacym 25 000 EUR.

przedsiebiorca chcgc ekspandowad na rynek niemiecki,
decyduje sie na zatozenie niemieckiego odpowiednika
polskiej sp. z 0.0., tj. GmbH, ktérej kapitat zaktadowy
wynosi 25.000 EUR. Gtéwnym powodem popularnosci
niemieckiej GmbH jest oczywiscie ograniczone gospo-
darcze ryzyko wspdlnikdw oraz stosunkowo bezproble-
mowe przejecie udziatow. Réwniez GmbH posiada dwa
obowiazkowe organy, ktérymi sg zgromadzenie wspol-
nikow oraz dyrekcja (Geschaftsflihrung). Obywatelstwo
oraz miejsce zamieszkania wspdlnikow jak i dyrekto-
réw na podtozu prawa handlowego nie odgrywa roli.
GmbH natomiast musi posiadac niemiecki adres oraz
posiadad fizyczna siedzibe. Jej brak bedzie uniemozli-
wiat nadanie numeru VAT w zwiazku z czym firma nie
bedzie mogta partycypowad w obrocie gospodarczym.
Wynajecie tzw. biura wirtualnego nie jest wystarczajace!
Konieczne jest takze zgtoszenie zatrudnionych pracow-
nikéw do kasy chorych.

,Z pozoru prawo polskie i niemieckie jest do siebie podobne, ale réznica tkwi w szczegdtach
i w niektérych obszarach jest znaczaca. W zwigzku z tym ekspansja na rynek niemiecki

powinna nastepowac zawsze we wspoétpracy z partnerem merytorycznym, doswiadczonym

na rynku niemieckim.”

Roland Fedorczyk
Dyrektor Pionu Prawo i Podatki
AHK Polska
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SPORZADZENIE UMOWY SPOLKI | POWOEANIE ZARZADCY

> Sporzadzenie umowy spdtki w formie aktu notarialnego (termin notarialny moze odby¢ sie réwniez online)
> Z chwilg zawarcia umowy spétki i ustanowienia zarzadcy powstaje tzw. spotka w organizacji

> Posiada ona czesciowo zdolno$¢ prawna, zdolno$é do czynnosci prawnych,

moze uczestniczy¢ w obrocie handlowym

W tej fazie istnienia spotki nie ma mozliwosci ograniczenia odpowiedzialnosci

do wysokosci kapitatu zaktadowego

> Do momentu uzyskania wpisu w rejestrze handlowym wspolnicy odpowiadaja catym swoim majatkiem

v

SPORZADZENIE LISTY WSPOLNIKOW

Liste wspolnikéw sporzadza sie przed wpisem spotki i przed sporzadzeniem aktu notarialnego
obejmujacego umowe spétki. Do sporzadzenia listy wspolnikow niezbedne sg nastepujace dane:
> numery udziatow
> firma wspdlnika (imie i nazwisko w przypadku 0séb fizycznych)
> numer w rejestrze handlowym wraz z okresleniem sadu rejestrowego wspélnika lub data urodzenia
w przypadku oséb fizycznych
warto$¢ nominalna poszczegdlnych udziatéw
suma wszystkich udziatéw objetych przez wspélnika

OTWARCIE KONTA BANKOWEGO

Gdy umdwiono minimalny kapitat zaktadowy, to przynajmniej potowa z 25 000 EUR kapitatu zaktadowego
musi zosta¢ wptacona na otwarte dla spétki konto bankowe (vide infra). Dowdd optacenia kapitatu na konto
spotki nalezy przedtozyc notariuszowi spisujacemu umowe spotki. UWAGA! Jezeli zostaje optacona jedynie
potowa kapitatu zaktadowego, nalezy mie¢ na uwadze, ze brakujace 12.500 EUR musza by¢ udostepnione
spotce na kazde jej wezwanie. W przeciwnym razie wspélnicy odpowiadaja wedtug swoich wktadéw osobiscie
az do momentu, gdy kapitat zaktadowy zostanie w catosci wniesiony.

ZGLOSZENIE SPOEKI DO SADU REJESTROWEGO PRZEZ NOTARIUSZA

Po wptywie do notariusza dokumentu potwierdzajacego wptate kapitatu zaktadowego przesyta on elektro-
nicznie wniosek o wpis sp6tki do sadu rejestrowego. Wiasciwym jest sad rejestrowy, w ktérego wiasciwosci
spdtka ma swojg siedzibe. UWAGA! W momencie uzyskania wpisu w rejestrze handlowym staje sie skuteczne
ograniczenie odpowiedzialnosci.

ZGLOSZENIE W URZEDZIE SKARBOWYM

W celu uzyskania numeru podatkowego nalezy zgtosi¢ spdtke we wtasciwym urzedzie skarbowym. Nastepnie
spétka jest rejestrowana jako ptatnik VAT. W Federalnym Urzedzie ds Podatkéw wnioskuje sie o przydzielenie
numeru identyfikacji podatkowej do celéw podatku VAT (niem. USt-IdNr.).
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Opodatkowanie

firm

Stawka opodatkowania przedsiebiorcy
w Niemczech zalezy od tego, gdzie jego
przedsiebiorstwo ma swojga siedzibe.

W niektérych regionach taczne opodat-
kowanie CIT moze siegnac zaledwie 23%
osiagnietego zysku, a w niektérych moze
wynosi¢ nawet powyzej 30%. Srednia
krajowa oscyluje wokét 30%. Decydujacy
wptyw na wysokos¢ opodatkowania be-
dzie miata zmienna stawka tzw. podatku
od dziatalnosci gospodarczej. Stanowi
on dochéd gminy, w ktérej siedzibe ma
przedsiebiorstwo. Stawka podatkowa jest
ustalana przez dana rade gminy.

Na cato$¢ opodatkowania przedsiebiorstw sktadaja sie cztery, nastepujace podatki:
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CITORAZPIT

CT

Spotki kapitatowe, takie jak GmbH (Sp. z 0.0. prawa niemieckiego) albo AG (spdtka akcyjna prawa niemieckiego)
podlegaja opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osdb prawnych (Korperschaftsteuer), ktéry aktualnie
wynosi 15% wypracowanego dochodu.

PIT

Wspdlnicy spotek osobowych, takich jak niemieckiej spotki jawnej (0HG) czy spotki komandytowej (KG), podlegaja
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od o0s6b fizycznych (Einkommensteuer). W 2025 kwota wolna od
podatku w Niemczech wynosi 12.096 EUR. Po przekroczeniu tej kwoty przewidziana jest stawka podatkowa na
poziomie 14%, ktéra progresywnie zwieksza sie az do poziomu 42% przy rocznym dochodzie w wysokosci

68.480 EUR. Stawka 45%, jako najwyzsza stawka podatkowa, obowigzuje dla wszystkich dochoddw, ktére
przekrocza roczny poziom 277.826 EUR.

Zaréwno niemiecki CIT, jak i PIT ustalane sa podatkami federalnymi.

DODATEK SOLIDARNOSCIOWY

Dodatek solidarnosciowy (niem. Solidaritatszuschlag) stanowi doptate do podatku PIT oraz CIT i jest wykorzystywany
miedzy innymi do finansowania kosztéw zjednoczenia Niemiec. Podczas kiedy w zakresie PIT dodatek solidarno-
Sciowy od 2021r. wnoszony jest tylko dla tzw. grupy najlepiej zarabiajacych podatnikéw (tj. od 2025r. podatek PIT do
zaptacenia =" lub ,<” 19.950 EUR), spotki kapitatowe (GmbH i AG) bez zmian wciaz w catosci podlegaja temu dodat-
kowi. W zakresie CIT dodatek solidarnosciowy wnoszony jest w wysokosci 5,5% od naleznej kwoty podatku CIT.

PODATEK

OD DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Ostatnim elementem niemieckiego systemu podat-
kow dochodowych jest tzw. podatek od dziatalnosci
gospodarczej (Gewerbesteuer). Dotyczy on wszystkich
rodzajéw prowadzone] dziatalnosci gospodarczej

w Niemczech, niezaleznie od formy prawnej, czyli nie-
zaleznie od tego, czy jest to spotka kapitatowa, spétka
osobowa czy dziatalnos$¢ gospodarcza wykonywana
przez osobe fizyczna. Wysokos$¢ podatku ustalana jest
przez wtadze gminy, ktérag w Niemczech - co do zasady
- jest rada gminy. Oznacza to, ze nawet sasiadujace
gminy moga miec inne stawki podatkowe. Natomiast
w obrebie jednej gminy ustalony podatek od dziatal-
nosci gospodarczej obowiazuje wszystkich przedsie-
biorcéw. Podatek od dziatalnosci gospodarczej sktada
sie z dwdch czesci. Podstawowa stawka w wysokosci
3,5% od stwierdzonego dochodu, ktora jest powiek-
szana o wspdtczynnik w wysokosci co najmniej 200%
od stawki podstawowej. W efekcie koricowym oznacza
to, ze podatek od dziatalnosci gospodarczej, wynosi¢
bedzie co najmniej 7%, ale ostateczny poziom po-

% PODATEK VAT

Terminy sktadania deklaracji VAT oraz zwigzanych

z nimi wptat zaliczek na poczet naleznego VAT zalezg
od wysokosci kwoty VAT. Jezeli wynosi ona wiecej niz
7.500 EUR w skali roku, wtedy deklaracje trzeba sktadac
kazdego miesiaca. Jezeli kwota VAT wynosi natomiast
mniej niz 7.500 EUR, ale wiecej niz 1.000 EUR, wiasciwy
urzad skarbowy w Niemczech bedzie mégt zarzadzi¢,
iz deklaracje nalezy sktadac kwartalnie. Jezeli kwo-

ta VAT wynosi mniej niz 1.000 EUR urzad skarbowy
moze przedsiebiorce zwolni¢ z sktadania deklaragji
oraz uiszczania zwigzanych z nimi zaliczek.Podkresli¢
trzeba jednak, Ze przez okres pierwszych dwéch lat od
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej jest sie ustawo-
wo zobowigzanym do tego, aby sktada¢ comiesieczne
deklaracje VAT i odprowadzaé odpowiednie zaliczki.

datku bedzie zalezat od tego, na jakim poziomie rada
gminy ustali wspétczynnik. Srednia wysoko$¢ podatku
od dziatalnosci gospodarczej wynosi w catosci 14%.
W kontekscie tego podatku dla spotek osobowych
trzeba mieé nastepujaca rzecz na uwadze: spotki
osobowe, a raczej ich wspélnicy - w przeciwiefstwie
do spotek kapitatowych — maja mozliwos¢ korzystania
z ulgi podatkowej w zakresie podatku od dziatalnosci
gospodarczej w wysokosci 24.500 EUR. Ulga podatko-
wa polega na tym, ze w przypadku wspdlnikdw spotek
osobowych podatek od dziatalnosci gospodarczej
moze by¢ potracony od podatku od 0s6b fizycznych
(PIT) w wysokosci tagcznej kwoty 3,8-krotnosci podsta-
wy opodatkowania dziatalnosci gospodarcze;.

W konsekwencji oznacza to, ze mozliwos¢ potrace-
nia do wysokosci 3,8-krotnosci prowadzi do braku
obcigzenia podatkiem od dziatalnosci gospodarczej
dla przedsiebiorstw w tych gminach, w ktorych wspot-
czynnik do podstawowej stawki podatku od dziatalno-
$ci gospodarczej nie przekroczyt 380%.

STAWKI VAT

Regularna stawka 19%

Stawka obnizona na np. artykuty spozywcze,

0,
gazety, komunikacje miejska %
Niektore czynnosci, jak ustugi zdrowotne
lub praca spoteczna, zwolnione sg w catosci ZW

z podatku VAT.
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Rynek pracy

i}
Wynagrodzenie brutto wedtug

krajow zwigzkowych - mediana
(2024)

DM 3646€
i 3292¢
AN ”‘/’-/\W‘w/-“/ -
N 4333€ o~
A
D 3979€
o 3417€
M 3729€ M 4020€
M 3312€
6,9%
M 3937€

Saksonia

M 3354€

Nadrenia-
-Palatynat

o 4167€

M 4187€

Stopa bezrobocia
(2025)

Zrodto: STATISTA (2025)
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SIEA ROBOCZA

Potencjat rynku pracy

> 428 szkdt wyzszych z niemal 2,9 min studentow
(niespetna 60% studiuje na uniwersytetach,
pozostali w wyzszych szkotach zawodowych).

> Niemcy posiadajg wiodgcy na Swiecie system
dualnego ksztatcenia. Programy nauczania
sg na biezaco aktualizowane zgodnie
z potrzebami na rynku pracy.

> Nominalny wzrost ptac w 2024 wynidst 5,4%.

> Niemcy maja najnizsza w Europie stope bezrobocia
wsrdéd mtodziezy, ktdra wynosi 6,4%. W Europie
Srednia ta wynosi 14,7%, w Polsce 14,1%.

> Chociaz przecietnie Niemcy pracuja znacznie mniej,
pracownicy w tym kraju wykonuja wiecej pracy
w przeliczeniu na godzine niz wiekszo$¢ pracownikdw
w wiekszosci krajow europejskich. Produktywnosé
Niemcdw plasuje sie od lat powyzej $redniej unijne;.

SYTUACJA NA RYNKU PRACY

Niemiecki rynek pracy zmienit sie drastycznie

w ciggu ostatnich 20 lat. Podczas kadencji kanclerza
Schrodera do 2005 r. rynek pracy zostat w duzej mierze
zliberalizowany, zwtaszcza w zakresie pracy tymczasowe).
Ponadto, bezrobotni byli bardziej zmotywowani do poszu-
kiwania pracy dzieki wiekszej kontroli (reformy Hartza 4).
W 2015 r. wprowadzono jednolita ptace minimalna.

W 2024 r. wynosita ona 12,41 euro za godzine. Nowy
system opieki spotecznej (Biirgergeld), majacy na celu
ztagodzenie niektorych skutkdw reform z 2005 1., zostat
wprowadzony w 2022 r., ale spotyka sie z duza krytyka

w dyskusji publicznej.

Niemiecki rynek pracy w wielu regionach jest bliski
petnego zatrudnienia. Wystepuje znaczny niedobdr
wykwalifikowanych pracownikéw w sektorze technicz-
nym i rzemieslniczym, a takze w sektorze opieki. Do tej
pory niedobdr ten nie zostat zrekompensowany przez
programy rekrutacyjne w innych krajach. Wykwalifiko-
wani pracownicy migruja do duzych metropolii, wiec
niedobdr wykwalifikowanego personelu nadal pogtebia
sie na obszarach wiejskich.

Sredni wymiar czasu 40 godzin / 5 dni
pracy: w tygodniu
Okres probny: maks. 6 miesiecy

Urlop: min. 20 dni przy
5 dniach roboczych

Delegowanie

pracownikow

Polscy pracodawcy chcac wystac jednego lub wieksza liczbe
pracownikéw do Niemiec musza mieé na uwadze, ze co do zasady
niemieckie urzedy takie ,,wystanie” beda kwalifikowaty jako trans-
graniczne swiadczenie ustug, co réwna sie delegowaniu pracownika.

W zaleznosci od rodzaju branzy, zastosowanie znajda odmienne podstawy
prawne odnosnie obowigzku zgtoszeniowego. Pracownicy delegowani
otrzymaja ponadto od pierwszego dnia takie samo wynagrodzenie jak
pracownicy lokalni zatrudnieni w oparciu o uktady zbiorowe. Dotyczy

to wszystkich sektoréw, dla ktdrych istnieja powszechnie obowiazujace
umowy zbiorowe. Od 01.01.2025 minimalne wynagrodzenie wynosi

12,82 EUR brutto za godzine. Tymczasem wynagrodzenia wedtug stawek
przewidzianych w tzw. umowach zbiorowych (Tarifvertrage) sa co do zasady
wyzsze niz ustawowo przewidziana ptaca minimalna.

ZGEOSZENIE WEDEUG USTAWY O MINIMALNYM
WYNAGRODZENIU

(Mindestlohngesetz) obejmuje nastepujace branze:
montaz i demontaz targow i wystaw,
budownictwo,

gospodarka miesna,

gospodarka lesna,

przemyst gastronomiczny i noclegowy,

ustugi sprzatania obiektow,

branza transportu pasazerskiego,

dziatalnosci gospodarcze zwiazane z jarmarkami,
spedycja, transport i logistyka,

>
>
>
>
>
>
>
>
>
> ochrona i bezpieczenstwo.

Termin ,Zgtoszenie wedtug Ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu” moze jednak wprowadzad w btad.
Jezeli bowiem dana branza, jak np. branza budowla-
na, objeta jest uktadem zbiorowym, to obowigzywac
tu bedzie stawka wynagrodzenia dla branzy budow-
lanej, nie za$ powszechnie ustawowo przewidziane
wynagrodzenie minimalne.

Aktualne stawki dla poszczegdlnych branz objetych
umowami zbiorowymi dostepne sa, réwniez w jezyku
angielskim, na stronie internetowej niemieckiego
Urzedu Celnego www.zoll.de.

ZGEOSZENIEM WEDLUG USTAWY

O DELEGOWANIU PRACOWNIKOW

(Arbeitnehmer-Entsendegesetz) objete

sg nastepujace branze:

> gospodarowanie odpadami, wtgczajac w to
sprzatanie ulic i ustugi utrzymania zimowego,

> ksztatcenie i doksztatcanie zgodnie z Ksiega I. lub 1.
Kodeksu Socjalnego,

> sektor budowlany (budownictwo), tzw.

podstawowe prace budowlane oraz tzw.

uboczne prace budowlane,

branza dekarska,

branza elektryczna,

ustugi sprzatania obiektow,

monter rusztowan,

ustugi opieki,

przemyst rzezniczy i przetwdrstwa miesnego,

branza kominiarska,

kamieniarstwo i rzezba w kamieniu.

VVVVVVVYV

ZGEOSZENIE WEDEUG USTAWY O UZYCZANIU
PRACOWNIKOW

Agencje Pracy Tymczasowej, jako podmiot uzyczajacy
pracownika, obowigzuja szczegdlne przepisy zgto-
szeniowe. Rownolegle do zgtoszenia wedtug Ustawy

o minimalnym wynagrodzeniu albo delegowaniu
pracownikéw, zagraniczna agencja pracy tymczasowe;
zasadniczo powinna tez dokona¢ zgtoszenia w rozu-
mieniu przepisdw Ustawy o uzyczaniu pracownikow.
Mamy tu zatem do czynienia z podwdjnym obowigz-
kiem zgtoszeniowym.

Wyjatki

Kwestia oddelegowania pracownikéw jest jednak
szerszym tematem zawierajacym szereg wyjatkdw, a po-
szczegblne przypadki warto konsultowac z ekspertami.

Od 1 stycznia 2017 roku zgtoszenia mozna dokonywac juz tylko i wytacznie w postaci elektronicznej przez
stworzony do tego celu portal internetowy www.meldeportal-mindestlohn.de
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Czy wiedzieliscie,

ie...

»BIALE ZEOTO” DLA SMAKOSZY

MARCHENSTRASSE: SZLAKIEM NIEMIECKICH BASNI

Deutsche Marchenstralte, czyli Niemiecki Szlak Basni, to p
trow podrézy przez literackie dziedzictwo Niemiec, wiod
cze krajobrazy i urzekajacej lokalnym folklorem. Trasa ta
miasto braci Grimm, z Brema, znana z bajki o Muzykanta
dze znajduja sie m.in. Kassel z interaktywnym muzeum Gri
- zamek utozsamiany ze Spiaca Krélewna, oraz Hameln, gdzi
odgrywana jest scena z legendy o fleciscie. Szlak nie tylko przy
basnie, ale tez prowadzi przez regiony mniej znane turystom, ukazu
chitekture, rekodzieto i kuchnie. To podréz nie tyle po mapie, co po dziecie
wyobrazni i kulturowym kodzie niemieckiej tozsamosci.

ZUGSPITZE: ALPEJSKI GIGANT Z WIDOKIEM
NA CZTERY KRAJE

iemiec, liczacy 2962 metry.
oferuje widoki na ponad
je (Niemcy, Austrie,

adzi panoramiczna

ho¢ wymagajaca, jest
w w Alpach Bawar-
esna stacja klimatyczna,
ktérej mozna wziac slub
e przycigga narciarzy
gérskiej ciszy. To miejsce,
logie z zapierajaca dech

zyta przypomina, jak matym
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KRABBENBROTCHEN: SPECJAL, IfT()RY PACHNIE
MORZEM | URZEKA PROSTOTA POENOCY

Krabbenbrotchen to klasyczna poétnocnoniemiecka kanapka

z miniaturowymi krewetkami (Nordseekrabben), popularna
przede wszystkim w regionach nad Morzem Pétnocnym:
Hamburgu, Husum czy Blisum. Krewetki te sg delikatne, lekko
stodkie i towione przy pomocy tradycyjnych kutrow. Serwuje sie
je w chrupiacej butce, czesto z dodatkiem ogdrka, cebulki i majo-
nezu, cho¢ najlepsza wersja pozostaje ascetyczna: tylko krewetki
i Swieze pieczywo. Danie to ma charakter niemal rytualny - wielu
mieszkancdw wybrzeza zaczyna dzien od wizyty w porcie i kupna
krabbenbrotchen prosto z todzi. To prostota, ktdra nie udaje
luksusu, ale nie potrzebuje go, by smakowac idealnie.

OBERAMMERGAU: MIASTECZKO, W KTORYM SZTUKA
NIE TRAFIA DO GALERII, TYLKO NA FASADY DOMOW

Oberammergau to alpejska miejscowos$¢ w Bawarii, znana przede
szystkim z tradycji Liftlmalerei, czyli malowidet $ciennych, ktore

ig fasady domdw scenami religijnymi, mitologicznymi i folklo-
nymi. Te obrazy powstajg od XVIII wieku i sg wcigz odnawiane
alnych artystow. Miasteczko stynie tez z misterium pasyjnego -
go widowiska religijnego, wystawianego co 10 lat od 1634 roku,
bierze udziat ponad 2000 mieszkancdéw. Oberammergau to nie
n, lecz miejsce, gdzie rzemiosto i sztuka sa codziennoscia. W skle-
wcigz mozna kupic recznie rzezbione figury, a lokalne piekarnie
uja wypieki oparte na wiekowych recepturach. To Swiat, w ktérym
as nie stanat w miejscu, ale nauczyt sie chodzi¢ wolniej.

SPREEWALD | LUBBEN: WAKACYJNY RAJ WSROD
KANALOW | LASOW

Spreewald, potozony zaledwie godzine drogi od Berlina,

to niezwykta kraina kanatéw, drewnianych domkow i laséw,

w ktérej czas ptynie w rytmie szmeru wody i plusku wioset.
Region ten, wpisany na liste UNESCO jako rezerwat biosfery,
znany jest z ponad 300 kilometrow wodnych drog, po ktérych
zamiast todzi motorowych ptywaja tradycyjne drewniane czétna.
W centrum tej bajkowej sieci lezy Liibben. Kameralne miasteczko
z rynkiem, zamkiem i klimatycznymi pensjonatami. To idealne
miejsce na slow-travel: mozna wynajac kajak, sprobowac lokal-
nych ogdrkéw (Spreewdlder Gurken to chluba regionu), zrelak-
sowac sie w spa z widokiem na szuwary lub po prostu zatopic sie
w zieleni. Spreewald to odpowiedZ Niemiec na pytanie o luksus
rozumiany jako cisza, przestrzen i kontakt z natura.
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Etykieta biznesowa

w Niemczech

BIURO JAKO STREFA CISZY.
NIEMIECKA MI£OSC
DO ,,KONZENTRIERTES ARBEITEN”

W niemieckich open space’ach panuje cisza, ktéra
trudno znalez¢ w biurach na potudniu Europy.
Praca koncepcyjna, analityczna czy projektowa
wymaga skupienia, i to wtasnie ono jest najwyzej
cenione. Rozmowy telefoniczne prowadzi sie

z dala od innych biurek, stuchawki sg obowiazko-
we, a gtosne omawianie projektoéw przy ekspre-
sie do kawy to faux pas. Ta kultura ciszy nie jest
chtodna. Jest przestrzenig, ktéra daje kazdemu
prawo do bycia efektywnym bez rozproszen.

Dla niektérych moze byé wyzwaniem, ale dla
wielu - luksusem, ktérego brakuje gdzie indziej.

BIURO TO NIE SCENA. STYL W PRACY TO SPOKOJ
| FUNKCJONALNOSC

W niemieckich firmach dominuje dyskretny, Swiadomy dress code.

Nawet w sektorach kreatywnych obowiazuje zasada-schlicht und professio-
nell. Czyli prosto, schludnie i bez zbednego zamieszania. Styl biurowy nie
stuzy tu do wyrazania ekstrawagancji, ale do budowania zaufania. Kobiety
najczesciej wybieraja ubrania o czystych liniach, z dobrych materiatow, bez
agresywnych printow czy logo. Naturalna paleta barw, dyskretne dodatki,
idealnie dopasowany kroj. Mezczyzni stawiaja na koszule, ciemne jeansy lub
chinosy i marynarke, garnitur zarezerwowany jest raczej na spotkania wyso-
kiego szczebla. Wizerunek w pracy ma nie tyle imponowac, co potwierdzac:
jestem profesjonalista, wiem, co robie, mozesz mi zaufac.
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»FEIERABEND” TO NIE GODZINA.
TO SWIETO CODZIENNOSCI

W niemieckiej kulturze pracy ,Feierabend” nie
oznacza tylko konca dnia roboczego. To pojecie
niemal filozoficzne, gteboko zakorzenione w stylu
zycia. Feierabend to czas wolny, ktéry zaczyna sie
doktadnie w momencie, gdy konczy sie praca i jest
Swiety. Nie odbiera sie wtedy stuzbowych maili,
nie przedtuza spotkan, nie zostaje ,jeszcze tylko na
chwile”. Ta granica pozwala dbac o balans i rege-
neracje. Ale Feierabend to nie zawsze samotnos¢
z ksiazka. To réwniez spoteczny rytuat. W wielu
miastach, od Hamburga po Monachium, po pracy
spotyka sie na after-work drinka, czasem przy
winie, czasem przy piwie rzemieslniczym, zwykle
w matym barze z ogrédkiem.

To moment, kiedy z kolegbw

z pracy stajemy sie po prostu

ludzmi. Bez tabelek, deadli-

ne’dw i tytutow.

SMALL TALK? TAK, ALE NAJPIERW KAWA | KONTEKST

Wbrew stereotypowi, Niemcy wcale nie sa chtodni. Po prostu cenia
rzeczowag komunikacje, zmierzajaca do okreslonego celu. Small talk

nie stuzy tu do zagadywania ciszy, lecz do budowania klimatu zaufa-
nia przed przejsciem do konkretéw. Rozmowy przy ekspresie do kawy
dotycza zazwyczaj pogody, ostatniego koncertu, plandéw weekendowych
lub... nowego modelu elektrycznego auta. Polityka, zarobki czy zycie
prywatne pojawiaja sie dopiero wtedy, gdy relacja ma juz kilka warstw.
Wazna jest tez tonacja. Small talk powinien by¢ lekki, ale nie beztroski,
swobodny, ale nie hatasliwy. To swoisty dialog spotecznej wrazliwosci,
ktéry Swiadczy nie tylko o uprzejmosci, ale tez o znajomosci kulturowe-
go kodu. I tak, kawa czesto staje sie jego nieformalnym katalizatorem.

URODZINY W PRACY TO COS WIECEJ NiZ BALONIKI

Cho¢ Niemey uchodza za naréd zdystansowany, tradycja biurowych
urodzin obala ten mit z wdziekiem. W wielu firmach to moment peten
ciepta i troski, zupetnie nieformalny, a jednak regularnie praktykowany.
Biurko solenizanta ozdabiane jest przez wspotpracownikow: pojawiaja sie
balony, kwiaty, kartki z zyczeniami, niekiedy zdjecia z dawnych wspodlnych
projektéw. Najczesciej to sam jubilat przynosi cos stodkiego, domowe
ciasto, ciastka lub stodkie przekaski, a zespét zbiera sie na symboliczng
przerwe przy kawie. To rytuat, ktéry nie wynika z korporacyjnego regula-
minu. Jego sita lezy wtasnie w oddolnej, miedzyludzkiej inicjatywie. Nagle

ktos, kto dzien weczesniej byt ,tym od raportéw”, staje sie bohaterem chwili,

Hierarchie znikaja, pojawia sie przestrzen na zarty, anegdoty i autentycz-
nos¢. Urodziny w pracy to mikroprzestrzen zaufania, ktéra spaja zespét
bardziej niz niejedna strategia HR.

FEEDBACK TO NIE KRYTYKA. TO NARZEDZIE ROZWOJU
| WZAJEMNEGO ZAUFANIA

W niemieckiej kulturze zawodowe] feedback traktowany jest nie jako
ocena, lecz jako element rozwoju zawodowego i partnerstwa. Kluczowe
sg jasnosé, konkret i intencja. Nie méwi sie ,Zle to zrobites”, tylko ,w tym
fragmencie prezentacji mozna byto lepiej podkresli¢ kluczowy wniosek”.
Taka forma komunikatu nie ma ranic, lecz inspirowac. Informacja zwrotna
jest traktowana jak konstruktywne narzedzie i dziata w obie strony. Duze
firmy regularnie organizujg Mitarbeitergesprache, czyli rozmowy roz-
wojowe z pracownikami. Ustalane sg w nich cele, omawiane s3 mocne

i stabe strony, a takze oczekiwania wzgledem przysztosci. Co wazne, takze
pochwata musi by¢ ustrukturyzowana. Zamiast ogblnego ,dobrze to
zrobites”, ustyszysz raczej ,Swietnie zaplanowates$ strukture projektu

i dobrze rozdzielite$ zadania w zespole”. To feedback, ktéry motywuje,

bo pokazuje, ze kto$ naprawde stucha i widzi szczegdty.
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Swietujemy
30-lecie
AHK Polska

30 Faktow

Serdecznie witamy w jubileuszowej czesci
tegorocznego ,,Profilu gospodarczego”.

30 lat AHK Polska to znaczacy moment i piekna okazja,
aby wspdlnie spojrzec wstecz na wyjatkowa historie.
Na kolejnych stronach przyjrzymy sie rozwojowi i suk-
cesom AHK Polska, jednoczesnie Swietujac fragment
naszej wspolnej historii. Zaprezentujemy wybrane
wydarzenia oraz przedstawimy ciekawe komentarze,
osobiste rozmowy i refleksje dotyczace stosunkow
polsko-niemieckich: przedstawiamy 30 faktow, ktére
informuja, zaskakuja, a moze nawet zadziwiaja.
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Wspolnle Drodzy Czytelnicy,
L4 \ 2.1 ST
Trzy dekady dziatalnosci Polsko-Niemieckiej
tworzyllsmy Izby Przemystowo-Handlowej to czas intensyw-

PY PY y) ° nych zmian, wyzwan i imponujacego rozwoju,
hlStOI’lQ Wsp Olnle zaréowno gospodarczego, jak i instytucjonalnego
b w Polsce. W tym czasie miatam zaszczyt osobi-
b 4 $cie obserwowad, jak Polska staje sie jednym
budUJ my p rzys ZlO S C z kluczowych graczy europejskiej gospodarki,
a relacje polsko-niemieckie nabieraja coraz bar-
dziej partnerskiego i strategicznego wymiaru.

AHK Polska przez 30 lat byta nie tylko Swiadkiem,
lecz takze aktywnym uczestnikiem tego procesu.
taczyta ludzi i firmy, wspierata wymiane
handlowa, inwestycje i transfer wiedzy.
Budowata zaufanie, tak wazne w relacjach
gospodarczych i promowata standardy, ktére sg
fundamentem naszej wspétpracy. Dzisiaj patrzy-
my w przysztos¢ z pewnoscia, ale tez zambicja,
bo widzimy, ze Polska gospodarka ma ogromny
potencjat, a AHK Polska jest gotowa, by nadal
odgrywac kluczowa role w jej rozwoju oraz we
wspieraniu naszych cztonkéw. Mamy doswiad-
czenie, sie¢ kontaktow i wiedze, ale przede
wszystkim mamy energie, by dalej tworzy¢
warto$¢ dla naszych partneréw.

SN NIGDY NIE ZMIENIAJ
ktorzy przez te lata byli DZIALAJA’C’EGO SYSTEMU?
z nami. Wspolnie UPS, ZA POZNO e

tworzyliSmy historie .
i teraz wsplnie EUROPE'S||i|I|HEARTBEAT

budujemy przysztosc.

> Wejdz w rytm i odkryj Nadrenie Potnocna-Westfalie w Niemczech - Kontakt:

Kraj zwigzkowy, w ktérym zmieniamy pomysty w innowacje, a patenty w produkty. Oliver Burrak, Chief Representative
” Transformacja jest czescig naszego DNA - stale wprowadzamy inteligentne NRW.Global Business Poland / Warsaw

rozwigzania, aby optymalizowa¢ produkcje i zwieksza¢ wydajnosé. Wytyczamy burrak@nrwglobalbusiness.pl

droge dla silnego i neutralnego klimatycznie przemystu. Witamy w Nadrenii
Pétnocnej-Westfalii!

Katarzyna Byczkowska NRW.GLOBAL

Prezydentka AHK Polska k&é- BUSINESS
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Katherina Reiche,

Federalna Minister
Gospodarki i Energii

Drodzy Czytelnicy,

w 1995 roku - zaledwie kilka lat po upadku zelaznej kurtyny, ktéra przez
dziesieciolecia dzielita politycznie, militarnie i gospodarczo wschodnia

i zachodnia czes¢ Niemiec oraz Europy - powstata Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa W 2025 roku obchodzimy trzydziesta rocznice jej
powstania. Ten jubileusz jest powodem do Swietowania, poniewaz oznacza

trzy dekady owocnej wspdtpracy miedzy naszymi dwoma krajami.

To, Ze wspOtpraca ta mogta sie tak pomysinie rozwijac, zawdzieczamy
przede wszystkim odwadze i determinacji, z jaka Polska i jej obywatele po-
radzili sobie z politycznymi i gospodarczymi przemianami, ktore towarzy-
szyty koncowi podziatu Europy. Nie zawsze byto to tatwe. Wyrazam wielkie
uznanie dla tego osiggniecia. Z biegiem czasu miedzy naszymi krajami
rozwineta sie Scista wspotpraca sasiedzka, wspierana miedzy innymi przez
coraz dynamiczniejsze stosunki gospodarcze.

Sag one imponujacym sukcesem, do ktérego w znacznym stopniu przyczy-
nita sie Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa w Polsce. W 2024 r.
Polska zajmowata piate miejsce wsrod niemieckich partneréw handlowych
pod wzgledem obrotéw, a pod wzgledem importu i eksportu nawet czwar-
te miejsce. Od wielu lat Niemcy sa najwazniejszym partnerem handlo-
wym Polski. W 2024 r. sprzedaz do Niemiec stanowita prawie 28% catego
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eksportu, a zakupy towaréw z Niemiec prawie 20%
catego importu. Niemieckie przedsiebiorstwa zajmuja
pierwsze miejsce w Polsce pod wzgledem liczby i sumy
inwestycji: okoto 1640 z nich dziata w naszym sasied-
nim kraju, zapewniajac tam okoto 480 000 miejsc pracy.
Ich inwestycje w Polsce osiagnety w 2023 r. wartos$¢
okoto 47,7 mld euro. Szczegdlnie w zakresie transfor-
macji energetycznej, rozwoju energii odnawialnych
oraz cyfryzacji i przemystu 4.0 istnieja dobre mozliwosci
biznesowe. Polska jest rowniez wazna lokalizacja dla
niemieckich przedsiebiorstw, ktére inwestuja w bada-
nia i rozwoj, czesto we wspotpracy z polskimi partne-
rami. Szczegdlnie cieszy mnie fakt, ze rowniez wiele
polskich przedsiebiorstw inwestuje w Niemczech.

Wszystko to nie bytoby mozliwe bez zaangazowania
Polsko-Niemieckiej 1zby Przemystowo-Handlowej:
dzieki swoim ustugom, wydarzeniom i réznorodnym
formom wsparcia od trzech dekad pomaga ona obu
krajom w nawigzywaniu kontaktéw i budowaniu
nowych relacji biznesowych. W ten sposéb wspiera
lokalne przedsiebiorstwa, oferujac rozwiagzania dosto-

Jestem przekonana, ze dzieki niestrudzonemu
zaangazowaniu Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-
Handlowej historia sukcesu stosunkow gospodarczych

miedzy naszymi krajami bedzie miata swoja
kontynuacje, a tym samym tak cenne przyjaznie
miedzy Polska a Niemcami bedga sie umacniac
rowniez poza sferg gospodarcza.

/4

sowane do rynku i zorientowane na klienta. Jako partner rzadu
federalnego od lat z duzym sukcesem realizuje liczne projekty
finansowane ze $rodkdw publicznych, m.in. w dziedzinie energii
odnawialnych. Izba nie tylko wptyneta na rozwéj gospodarczy
na miejscu. Bardziej niz kiedykolwiek jest ona réwniez brama
do Swiata: jako jedna ze 140 lokalizacji w sieci Niemieckiej Izby
Przemystowo-Handlowej nawigzuje kontakty na réznych konty-
nentach. Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energii od wielu
lat wspiera te sie z petnym przekonaniem.

Serdecznie gratuluje Polsko-Niemieckiej Izbie Przemystowo-Han-
dlowej 30-lecia dziatalnosci i zycze jej, aby rowniez w przysztosci

z powodzeniem torowata droge do nowych przedsiewzie¢ wielu
przedsiebiorstwom. Cztonkom, zarzagdowi oraz wszystkim pracow-
nikom Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej dziekuje
zaich zaangazowanie i energie.

Chciatabym podziekowad réwniez za to, ze Polsko-Niemiecka

roku Polsko-Niemieckie Forum Gospodarcze. To wazne wydarze-
nie moze da¢ impuls do wzmocnienia europejskiej konkurencyj-
nosci i pokazad firmom nowe mozliwosci biznesowe. Ciesze sie,
7e bedzie w nim uczestniczyto wiele niemieckich i polskich firm.

W obliczu nowych geopolitycznych i geoekonomicznych za-
wirowan stoimy przed wielkimi wyzwaniami, ktérym mozemy
sprostac tylko wspélnie. Jestem przekonana, ze dzieki niestru-
dzonemu zaangazowaniu Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-
-Handlowej historia sukcesu stosunkéw gospodarczych miedzy
naszymi krajami bedzie trwac dalej, a tym samym tak cenne
przyjaznie miedzy Polska a Niemcami beda sie umacniac
réwniez poza sfera gospodarcza.

Izba Przemystowo-Handlowa wspélnie z moim resortem, polskim
Ministerstwem Rozwoju i Technologii, Niemiecka Izbg Przemysto-
wo-Handlowa, Komisja Wschodnig Niemieckiej Gospodarki oraz

Polska Agencja Inwestycji i Handlu, zorganizuje we wrze$niu tego

Z powazaniem
Katherina Reiche
Federalna Minister Gospodarki i Energii
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Andrzej Domanski,

Minister Finansow
i Gospodarki

Szanowni Panstwo,
polska gospodarka jest przyktadem poteznego sukcesu transformacji.
W ciagu ponad trzech dekad PKB per capita w ujeciu realnym wzrdst
w Polsce ponad trzykrotnie.

Nasz wzrost gospodarczy w tym okresie nalezat do najszybszych na tle regio-

nu i $wiata. Dzisiaj Polska jest najwieksza gospodarka w Europie Srodkowo-
-Wschodnieji szdsta gospodarka w UE. Tegoroczny awans na pozycje 20. naj-
wiekszej gospodarki Swiata jest czyms wiecej niz symbolem. To wynik ogromnej
pracy tysiecy polskich firm, ktorych sukces byt mozliwy takze dzieki stabilnej
pozycji miedzynarodowej Polski, jako aktywnego cztonka UE i NATO.

Ten dynamiczny rozwdj Polski to takze efekt bardzo dobrej wspétpracy z Niem-
cami. Wéréd wielu jej ptaszczyzn z pewnoscia ta gospodarcza wyrdznia sie
intensywnoscia, skala i zaangazowaniem przedsiebiorcdw. kgczne obroty towa-
rowe miedzy Polska a Niemcami przekroczyty w 2024 r. wg danych GUS 163 mld
euro. Oznacza to, ze Niemcy sa gtéwnym partnerem handlowym Polski. Eksport
niemieckich towardw do Polski, ale i polskich towardw do Niemiec systematycz-
nie rosnie. Polska jest jednym z najwazniejszych partnerow Niemiec - czwartym
partnerem w eksporcie, wyprzedzajac m.in. Chiny, a takze zajmuje takie samo
miejsce w niemieckim imporcie, wyprzedzajac m.in. Wtochy i Francje.

To dowdd na strategiczny charakter partnerstwa, w ktérym sukces jednej gospo-
darkiwzmacnia druga.

Jako Minister Finanséw i Gospodarki podkreslam, ze te liczby to nie kres naszych

mozliwosci. Traktujemy je jako punkt wyjscia do dalszego dynamicznego rozwo-
ju partnerstwa gospodarczego miedzy naszymi krajami.

40

Ministerstwo
¥ Finansow

Stoimy dzi$ wobec wyzwan, ktére wymagaja przemysla-
nych dziatan. Stare modele rozwoju koncza sie i potrzebne
sa nowe Sciezki wzrostu. Biorac pod uwage obecna, wyjat-
kowo trudna sytuacje geopolityczna, skracanie taficuchow
dostaw i zaciesnianie bliskiej wspotpracy handlowe;j staje
sie szczegblnie istotne.

Dotyczy to zaréwno bilateralnej wspétpracy Polski
i Niemiec, jak i catego modelu gospodarczego UE.
To czas wykuwania i wdrazania nowych rozwigzan.

Zakonczona niedawno polska prezydencja w Radzie UE
byta tego najlepszym dowodem. Skoncentrowalismy sie
na upraszczaniu przepiséw, wzmacnianiu fundamentéw
jednolitego rynku, rozwijaniu silnej polityki przemysto-
wej, zwiekszaniu odpornosci Europy i bezpieczefstwa
gospodarczego, w tym energetycznego oraz promowaniu
integracji rynkdw kapitatowych. Duza wage przyktada-
lismy tez do polityki handlowej i jej roli dla zapewnienia
uczciwej konkurencji i wzmocnienia tancuchdw dostaw.

Polska udowodnita, Ze jest gotowa aktywnie uczestniczy¢
w ksztattowaniu polityki gospodarczej catej Unii.

Nadszedt czas, by w petni wykorzystaé potencjat wspél-
nego rynku. Jak trafnie zauwazajg M. Draghi i E. Letta,
przez lata budujac przewage eksportowa, Unia nieco

Nie mam watpliwosci, ze Polska i Niemcy beda Scisle
wspotpracowad na rzecz wzmacniania konkurencyjnosci
europejskiej gospodarki. Polsko-Niemieckiej Izbie
Przemystowo-Handlowej zycze sukcesow, ambitnych
projektow i wielu udanych przedsiewzieé, pogtebiajacych
wspotprace przedsiebiorcow z naszych krajow.

/4

zaniedbata swdj najcenniejszy kapitat - rynek wewnetrzny. Eliminacja waznym obszarem wspdlnego dziatania firm z Polski i Nie-
barier to nie tylko wyzwanie, ale i historyczna szansa, by uwolni¢ potencjat  miec. Wiele z nich dziata dzi$ aktywnie w AHK Polska. Wobec
wzrostu drzemiacy w jednolitym rynku. fundamentalnych wyzwan, przed ktérymi stoi Europa, musi-
my siegac po nowe narzedzia i budowac nasza wspdtprace
Na ptaszczyznie wspbtpracy przedsiebiorcdw, skupiamy sie natomiast na wzmac- W oparciu o najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne,
nianiu polskich inwestycji zagranica, wspieraniu ambicji eksportowych polskich takze na rzecz naszego wspdlnego bezpieczenstwa.
firm, w szczegdlnosci na rynku niemieckim, a takze na utrzymaniu atrakcyjnosci
Polski jako lokalizacji dla niemieckich inwestorow.
Obecnie, inwestorzy zagraniczni wybieraja Polske w duzej mierze ze wzgledu na
bezpieczenstwo w ramach globalnego tafcucha wartosci, a takze ze wzgledu na odpowiedziat, ze ,Europa musi sie rozwijaé i integrowac (.. .)
potencjat technologiczny. Polska stawia na innowacyjnos¢ przemystu i zwigzane patrzac na perspektywe globalnej polityki, wiem, Ze tylko
z nim nowoczesne ustugi. Wierzymy, ze dotychczasowa wspdtpraca z niemieckim zjiednoczona Europa moze by¢ partnerem dla USA czy Chin.”
biznesem, wspierana przez Polsko-Niemiecka Izbe Przemystowo-Handlowa, daje Dzis, jako Minister Finanséw i Gospodarki moge z petnym
nam mozliwos¢ wprowadzania nowych projektéw badawczo-rozwojowych, roz- przekonaniem powtorzy¢ te stowa i dodad, ze silnai zjiedno-
wijania innowacyjnych technologii i cyfrowych rozwiazan dla przemystu, tworzac czona Europa oznacza jednoczesnie Europe silng gospodar-
wspdlng wartosc i konkurencyjnos¢ obu gospodarek. zo - rozwijajaca sie dzieki kilku biegunom wzrostu. Polska
AHK Polska, jako najwieksza izba bilateralna w Polsce, skupia polskich i niemieckich  chce by¢ jednym z kluczowych motordw sity UE.
przedsiebiorcdw, odgrywajacych istotng role dla rozwoju gospodarczego kraju. Dla
kierowanego przeze Ministerstwa Rozwoju i Technologii wsparcie internacjonali- Nie mam watpliwosci, ze Polska i Niemcy beda Scisle
zacji polskiej gospodarki jest jednym z priorytetéw, dlatego deklaruje nasze dalsze  wspdtpracowad na rzecz wzmacniania konkurencyjnosci
silne zaangazowanie w projekty na rzecz nawigzywania nowych i zacie$niania europejskiej gospodarki. Polsko-Niemieckiej Izbie Przemy-
istniejacych partnerstw miedzy przedsiebiorcami z Polski i z Niemiec. stowo-Handlowej 2ycze sukcesdw, ambitnych projektow
i wielu udanych przedsiewzie¢, pogtebiajacych wspotprace
przedsiebiorcdw z naszych krajow.

15 lat temu premier Tadeusz Mazowiecki, zapytany w wy-
wiadzie dla Deutsche Welle o swoja wizje Europy za 20 lat,

Jestem przekonany, ze Scista wspotpraca gospodarcza Polski i Niemiec stanowi
klucz do wzmacniania bezpieczenstwa gospodarczego catego regionu. Szczegdl-
na ptaszczyzng wspdtpracy polsko-niemieckiej pozostaje kwestia wsparcia dla
Ukrainy. W przysztosci odbudowa i modernizacja Ukrainy stanie sie z pewnoscia

Z powazaniem
Andrzej Domanski
Minister Finanséw i Gospodarki
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30 faktow: Jestes tutaj ——

I kt - t 5 -
Kluczowi Partnerzy Niemiec: 44 Rozwdj rynku e-commerce w Polsce
wzrost handlu 2015-2024
Najwazniejsze towary eksportowe
n Polska w Top 5 Partneréw Handlowych Niemiec —— 44 Niemiec i Polski przed 30 laty i dzi$
n Niemieckie firmy s najliczniej 45 m Polska skutecznie sttumita inflacje,
reprezentowane wsrdd inwestorow ktdra byta ogromnym obciazeniem
zagranicznych w Polsce dla gospodarki we wczesnych
3 LAT AHK POLSKA: latach 90-tych
FAKTOW DOTYCZACYCH POLSKO-NIEMIECKIEJ GOSPODARKI Pracownicy w Polsce zatrudnien przez 4 e ) |
firmy z udziatem kapitatu zagranicznego m Odnawialne zrodta energii w obu krajach ——
Niemieckie inwestycje w Polsce: 50 Liczba absolwentdw kierunkdw Scistych ———
Od czasu powstania AHK Polska w 1995 roku stosunki Réwniez w obszarze inwestycji nastapit silny rozwoj: od 1989 . motoryzacja i produkcja na czele
gospodarcze miedzy Polska a Niemcami ulegty zasadni- w Polsce zainwestowano ponad 40 mld euro niemieckiego kapi- E 30 lat rozwoju handlu Polski z Niemcami
czej zmianie. To, co kiedys zaczeto sie od pojedynczych tatu. Stanowi to okoto jednej czwartej wszystkich bezposrednich n Polska liderem wzrostu wymiany 50
inicjatyw biznesowych, dzi$ jest wysoko zintegrowanym inwestycji zagranicznych. Ponad 483 000 oséb pracuje obecnie handlowej w V4 E Liczba wydarzen organizowanych
partnerstwem o strategicznym znaczeniu dla obu krajéw. w niemieckich przedsiebiorstwach w Polsce, wiele z nich w przy- rocznie przez AHK Polska
Liczby méwia same za siebie: wartos¢ wymiany handlowej  sztosciowych branzach, takich jak motoryzacja, budowa maszyn, 30 Lat wzrostu PKB per CAPITA (PPP) 50
miedzy Polska a Niemcami wzrosta z niecatych 20 mld euro  chemia, informatyka czy elektrotechnika. E Liczba transgranicznych parkow
w latach 90. do okoto 172 mld euro w 2024 roku. Polska n Polska zmniejszyta luke w PKB 51 przemystowych i klastrow
awansowata z 18. na 5. miejsce wsréd najwazniejszych Wszystko to stanowi wystarczajacy powdd, aby Swietowac 30-lecie per CAPITA (PPP)
partneréw handlowych Niemiec. W imporcie zajmuje na- dziatalnosci AHK Polska, przedstawiajac 30 interesujacych faktow. System ksztatcenia dualnego coraz
wet 4. miejsce, wyprzedzajac Wiochy i Stany Zjednoczone.  Od poczatkdw wspdtpracy do dzisiejszej roli Polski jako centrum n Liczba niemieckich przedsiebiorstw 51 silniej obecny w Polsce
Niemcy sa z kolei najwazniejszym partnerem handlowym innowacji, wezta logistycznego i silnika gospodarczego w sercu Eu- W Polsce: dzi$ i przed 30 laty
Polski i pozostaja pod tym wzgledem niekwestionowanym  ropy. Fakty te pokazuja, na czym polega obecnie polsko-niemiecka E Polska europejskim liderem
liderem zaréwno w eksporcie (28%), jak i w imporcie (20%).  wspdpraca gospodarcza i dlaczego warto przyjrzec sie jej blizej. m Eksport z Polski do Niemiec wedtug branz 52 W przewozie towardw
H Polska: z jednej z najwyzszych do jednej 52 E AHK Polska wspiera zrbwnowazony
z najnizszych stép bezrobocia w UE rozwdj i Green Economy
) Polska odnotowata stabilng nadwyzke —— 53 Liczba firm cztonkowskich
° GrantThornton  Partner 30 faktéw w handlu towarami w ostatniej dekadzie AHK Polska (1995 vs. 2025)
m Dynamiczny wzrost liczby oséb 58 m Cyfrowa transformacja: Internet
z wyzszym wyksztatceniem w Polsce i infrastruktura szerokopasmowa
Wzrost ptac w Europie Srodkowo- 58 Innowacyjnosc¢ a liczba zgtoszen
Wschodniej w poréwnaniu z Niemcami patentowych (Polska vs Niemcy)
E Polska odnotowata duzy wzrost rynku BPO —— 59 m Wspotpraca edukacyjna: program
i SSC w ostatniej dekadzie Erasmus i wymiana akademicka
Zrédta: Grant Thornton oraz oprac. wtasne na podst. danych: GUS, Federalnego Urzedu Statystycznego DESTATIS,
Federalnego Banku Niemiec, Izb handlowych w Polsce, Banku Swiatowego
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KLUCZOWI PARTNERZY NIEMIEC:
WZROST HANDLU 2015-2024

Polska bije rekordy w handlu z Niemcami.

W ciagu ostatniej dekady odnotowata najwiekszy
wzrost obrotow handlowych sposréd 10 kluczowych
partneréw gospodarczych Niemiec. Warto$¢ wymiany
handlowej wzrosta az 0 96,6% - z okoto 86,7 mld
eurow 2015r.do 170,5 mld euro w 2024 roku.

To nie tylko najwyzszy skok procentowy, ale takze
najwiekszy wzrost nominalny wsrod czotowej
dziesiatki - az 0 83,8 mld euro. Wynik ten plasuje
Polske w Scistej czotowce europejskiej gospodarki

i potwierdza jej rosnaca role w tancuchach dostaw.

Najwazniejsi partnerzy handlowi Niemiec:
wzrost obrotéw handlowych (2015 - 2024)
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POLSKA W TOP 5 PARTNEROW
HANDLOWYCH NIEMIEC

Polska w imponujacym tempie wspieta sie z 18.
miejsca w latach 90. do grona pieciu najwiekszych
partnerow handlowych Niemiec w eksporcie
iimporcie. Ten awans odzwierciedla dynamicz-
ny rozwéj polskiej gospodarki oraz rosnaca role
naszego kraju w europejskim handlu.

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

& Kamief milowy ~ —@— Polska

Rozwéj wymiany handlowej - kamienie milowe

. Wolumen
Pozycja
Rok y,J handlu Kamienie milowe
w rankingu (wmld EUR)
1991 transformacja

1995

2000
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NIEMIECKIE FIRMY SA NAJLICZNIEJ .
REPREZENTOWANE WSROD INWESTOROW
ZAGRANICZNYCH W POLSCE
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Niemcy USA Wielka Brytania Francja

Bliskos$¢ geograficzna utatwiajaca logistyke dostaw
oraz réznice w kosztach pracy przy jednoczesnym
dostepie do réznorodnych specjalistéw spowodo-
waty, ze firmy niemieckie najliczniej zainwestowaty
w Polsce w pierwszym okresie transformacji gospo-
darczej w Polsce. Kolejne fale inwestycji podbudo-
wane zostaty pozytywnymi doswiadczeniami.
Obecnie dla niemieckich firm przenoszacych
produkcje do Polski kluczowym argumentem sa
wciaz znacznie nizsze w Polsce koszty produkcji.
Niemieckie firmy sa szczegblnie aktywne w bran-
zach przemystowej, motoryzacyjnej, logistycznej,
technologiczneji ustug wspdlnych.

7

PRACOWNICY W POLSCE ZATRUDNIENI
PRZEZ FIRMY Z UDZIALEM KAPITALU
ZAGRANICZNEGO

500000
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Niemcy USA Francja Wielka Brytania

Podsumowanie zatrudnienia wedtug kraju

Kraj Liczba pracownikéw Udziat w catosci Liczba firm
(wtys.)

Niemcy 42% 6,200+
USA 28% 1576
Francja 20% 12

UK 10% 1,400+

Razem 100% 10,376+

W zwiazku z tym, ze firmy niemieckie najwiecej
zainwestowaty w Polsce sposrdd firm z innych
krajéw, majg one réwniez najwieksza liczbe
pracownikow. Jesli chodzi o branze, niemieckie
firmy obecne w Polsce zatrudniaja najwiek-

sz liczbe pracownikéw w handlu detalicznym

i hurtowym oraz w przetwdrstwie przemystowym
- zwtaszcza w motoryzacji, logistyce, firmach
technologicznych i centrach ustug.
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1995 - 2025

30 lat AHK Polska

Jak biuro delegatury stato sie jedna z najwazniejszych
platform gospodarczych miedzy Niemcami a Polska.

Kiedy 2 listopada 1990 . biuro delegatury niemieckiej gospodarki
rozpoczeto swoja dziatalnos¢ w Warszawie, byt to krok o wymiarze
zaréwno symbolicznym, jak i praktycznym: Niemcy i Polska chciaty nie
tylko zbudowac nowe fundamenty swoich stosunkéw dyplomatycznych,
ale takze gospodarczych. Podstawa byto wspélne oswiadczenie kanclerza
Niemiec Helmuta Kohla i polskiego premiera Tadeusza Mazowieckiego

z 14 listopada 1989 r., zaledwie kilka dni po upadku muru berliriskiego.

Na czele nowego biura stanat Hans-Jiirgen Weber, ktdry w znacznym stopniu
przyczynit sie do jego utworzenia. Juz cztery lata pdzniej, 15 wrzesnia 1994 r,, biuro
delegatdw przeksztatcito sie w oficjalna Polsko-Niemiecka Izbe Przemystowo-Han-
dlowa (AHK Polska). Ponad 200 przedstawicieli przedsiebiorstw wybrato wowczas
Jana Kulczyka, znanego przedsiebiorce i zatozyciela Kulczyk Holding, na pierwsze-
go prezydenta Izby. Rok pozniej, w lipcu 1995 ., dziatalnos¢ Izby zostata uroczyscie
zainaugurowana na warszawskim Zamku Krélewskim, w obecnosci znamienitych
gosci: kanclerz Helmut Kohli premier Jozef Oleksy podkreslili podczas gali znacze-
nie polsko-niemieckiej wspotpracy gospodarczej. Najpdzniej w tym momencie
stato sie jasne: AHK Polska powstata, aby pozostac.

W kolejnych latach AHK Polska stata sie najwazniejsza platforma dwustronnych
stosunkow gospodarczych. W 1998 roku przekroczyta liczbe 500 przedsiebiorstw
cztonkowskich. Byt to kamier milowy, ktory uczynit ja najwieksza dwustronna

izbg w kraju. Rozszerzyt sie rowniez zakres jej zadan. Czy to jako partner, czy jako
przedstawiciel niemieckich firm: AHK Polska byta czyms wiecej niz tylko ,klubem
biznesowym”. Rozwdj dziatalnosci Izby w regionach rozpoczat sie w 2005 roku od
otwarcia biura w Katowicach (pézniej w Gliwicach), a w 2006 roku we Wroctawiu.
W ten sposéb Izba zaznaczyta swojg obecnosc tam, gdzie inwestowaty niemiec-
kie przedsiebiorstwa, i to nie tylko symbolicznie, ale poprzez konkretne wsparcie
w zakresie wejscia na rynek, poszukiwania partnerdw lub wyborze lokalizacj. Lista
0s6b, ktére staty na czele Izby brzmi jak lista najwazniejszych osobistosci polskie]

i niemieckiej gospodarki: nastepcami Jana Kulczyka byli Wojciech Kostrzewa, Piotr
Sliwicki, Peter Baudrex! i Markus Baltzer. Od 2022 roku na czele AHK Polska stoi
Katarzyna Byczkowska. Na poziomie operacyjnym przez prawie dziesie¢ lat losami
Izby kierowata m.in. Gabriela Jaworek jako dyrektor generalny. Po niej funkcje te
petnili m.in. Lars Bosse, Michael Kern, a od 2019 1. dyrektorem generalnym AHK
Polska jest dr Lars Gutheil.

Dzisiaj, 30 lat od inauguradji dziatalnosci, Izba jest nie tylko symbolem przyjazni pol-
sko-niemieckiej, ale takze aktywnym motorem dwustronnych stosunkdw gospo-
darczych. Jest instytucja o stabilnych fundamentach, jasnym kursie i sieci kontak-
tow, ktdra ma znaczacy pozytywny wptyw na rozwdj gospodarczy obu krajéw.
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15 wrzesnia 1994 - pierwsze zgromadzenie zatozycielskie
68 firm zatozycieli, siedziba Zwigzku Rzemiosta w Warszawie
przy ul. Miodowej 14

Otwarcie Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowe;j
z udziatem dwczesnego Kanclerza Federalnego Helmuta Kohla
i bytego Premiera Polski Jozefa Oleksego

11l Polsko-Niemieckie Forum Gospodarcze

Forum Gospodarcze Polska-Niemcy
z udziatem Jana Kulczyka

VI Forum Gospodarcze z udziatem Aleksandra Kwasniewskiego,
bytego Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej

Posiedzenie Zarzadu w Berlinie z udziatem Friedricha Merza,
od 2025 kanclerza Niemiec

Bal Noworoczny
z udziatem Grazyny i Jana Kulczykow

Konferencja Gospodarcza, z udziatem Leszka Balcerowicza
- Wiceprezesa Rady Ministréw i Ministra Finanséw w pierwszych
rzadach po upadku komunizmu w Polsce.

Rusza Przedstawicielstwo Bawarii w Polsce, Burghardt Bruhn,
byty prezes AHK Polska oraz Lars Bosse, byty dyrektor generalny AHK
Polska podczas otwarcia przedstawicielstwa Bawarii w Polsce

Forum Ekonomiczne z udziatem Jerzego Buzka, bytego Premiera
Rzeczypospolitej Polskiej

Spotkanie z ministrem spraw zagranicznych
Radostawem Sikorskim
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Raben

Jedna z wielu platform networkingowych w AHK Polska

- Speed Business Mixer in Katowice Spotkanie Zarzadu w Katowicach

Polsko-Niemieckie rozmowy na Podkarpaciu 25-lecie AHK Polska

———

Pawilon Niemiecki na Forum Ekonomicznym w Karpaczu Konferencja dla Europy
z udziatem Lecha Watesy, bytego Prezydenta Rzeczypospolite]
Polska, laureata Pokojowej Nagrody Nobla

Raben Group is not about numbers, but about people: an international team of over 12,000 employees, YOUR PARTNER

full of energy and passion for logistics, driven by similar ambitions and believing in the same values.

IN LOGISTICS
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NIEMIECKIE INWESTYCJE W POLSCE:
MOTORYZACJA | PRODUKCJA NA CZELE

Rozwéj wymiany handlowej - kamienie milowe

— Volkswagen Group

Bosch Group
Mercedes-Benz
BMW Group
Siemens
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POLSKA LIDEREM WZROSTU
WYMIANY HANDLOWEJ W V4

8,5%

1000/0 Polska

Niemcy
6,2 %
Czechy

Stowacja 71%
,1%

Wegry
5,4%

Trzydziesci lat temu nie byto oczywiste, ze Polska
odnotuje najwiekszy wzrost wymiany handlowe;]

z Niemcami wsrdd krajéw postkomunistycznych
Europy Srodkowo-Wschodniej. Bardziej
uprzemystowione kraje (jak np. Czechy) mogty

by¢ postrzegane jako kandydaci do silniejszego
wzrostu wspbtpracy gospodarczej. Historia pokazata,
ze Polska zwiekszyta wymiane handlowa

w najwiekszym stopniu.

—#8
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30 LAT WZROSTU PKB PER CAPITA (PPP)
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Wielko$¢ PKB per capita, wyrazona w parytecie sity nabyw-
czej, pozwala ocenic przecietna skale konsumpgji per capita,

z uwzglednieniem réznic w kosztach Zycia. Dane pokazuja, ze
kiedy Polska - po zniszczeniach Il wojny $wiatowej, a nastepnie
po 45 latach systemu komunistycznego - mogta wreszcie dota-
czy¢ do Swiata kapitalistycznej wymiany gospodarczej, szybko
zaczeta nadrabiad zalegtosci. Ze wzgledu na niska baze wyjscio-
wa widad spektakularne, ponad 5-krotne zwiekszenie produktu
krajowego per capita. Bardziej miarodajne, bo uwzgledniajace
to, ze $wiat nie stat w miejscu, jest odniesienie biezacego PKB
per capita w Polsce do Niemiec: obecnie to 63%, podczas
gdy w 1995 byto to zaledwie 19%.
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POLSKA ZMNIEJSZYtA LUKE
W PKB PER CAPITA (PPP)

PKB per capita skorygowane o parytet sity
nabywczej (PPP) w poréwnaniu z Niemcami
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Odniesienie produktu per capita w poszczegol-
nych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej do
wartosci tego wskaznika w Niemczech pokazuje,
ze sukces nie byt ,,koniecznoscig” (Ukraina), zas
Polska byta w stanie rosnac najszybciej w regionie.
Za zr6dta tej przewagi wskazuje sie na radykalizm

przemian wolnorynkowych (,,plan Balcerowicza”)
na poczatku transformacji, utrzymywanie dyscy-
pliny finansow publicznych oraz twardego kursu
na wolny rynek, realizowany przez kolejne rzady
niezaleznie od barw politycznych, a takze bardziej
efektywne, bardziej prorozwojowe wykorzystanie
Srodkéw spojnosci niz w innych krajach.

Istotnym atutem Polski jest réwniez jej wielkos¢:
znacznie wieksza populacja oraz powierzchnia niz
w przypadku Czech, Stowacji czy Wegier pozwala na
znaczne zréznicowanie sektorowe gospodarki

i wiekszy rynek wewnetrzny. Dzieki temu krajowe
firmy maja wieksze mozliwosci rozwoju przed eks-
pansja zagraniczna, a Polska staje sie atrakcyjniej-
sza dla wiekszych inwestycji, wiazacych sie miedzy
innymi z wiekszym zatrudnieniem w danym rejonie.
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LICZBA NIEMIECKICH PRZEDSIEBIORSTW
W POLSCE: DZIS | PRZED 30 LATY

Liczba niemieckich firm dziatajgcych w Polsce
wzrosta kilkukrotnie w ciagu ostatnich 30 lat.

W potowie lat 90. dziatato w Polsce okoto 2-3 tys.
firm z udziatem kapitatu niemieckiego, gtoéwnie

w formie matych spétek handlowych, dystrybuto-
réw oraz pierwszych zaktadéw montazowych.

Dzi$ liczba ta przekracza 6 tys. aktywnych podmio-
tow. Obejmuje to zaréwno spétki cérki duzych grup
przemystowych, jak i mniejsze firmy ustugowe oraz
centra logistyczne i technologiczne.

Firmy niemieckie pozostaja najwiekszym inwe-
storem pod wzgledem ilosci podmiotow, wartosci
kapitatu i zatrudnienia. Ich obecnos¢ ewoluowata

od prostych operacji handlowych do duzych in-
westycji przemystowych i nowoczesnych centrow
ustug, zwtaszcza w sektorach motoryzacyjnym,
elektronicznym, logistycznymi IT.
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EKSPORT Z POLSKI DO NIEMIEC
WEDtUG BRANZ

Polski eksport do Niemiec jest stosunkowo zrézni-
cowany sektorowo. Najwiekszymi eksporterami sa
firmy z branzy maszynowej, produkcji zywnosci,
mebli i sprzetu elektrycznego. Struktura sektorowa
bilateralnego handlu pokazuje dojrzaty i zréznicowany
charakter polsko-niemieckiej wspétpracy gospodar-
czej, obejmujacej tradycyjne branze, takie jak zywnosc¢

i tekstylia, po zaawansowane sektory produkcyjne

i technologiczne, odzwierciedlajac trzy dekady udanego
partnerstwa gospodarczego. Choc petne dane sektoro-
we za 2024 r. nie sg jeszcze dostepne, ostatnie wskazniki
pokazuja, ze eksport do Niemiec osiagnat 94,8 mld euro
w 2024 r., co stanowi spadek o0 3,9% w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Udziat Niemiec w polskim eksporcie
spadt do 27% w 2024 r., jednak kraj ten nadal pozostaje
najwazniejszym partnerem handlowym Polski.

100% =
/
-

Eksport Polski do Niemiec wedtug sektoréw - 2023

. Maszyny - 18%
Inna produkgja - 18%

. Produkcja zywnosci - 16%
Meble - 9,6%

. Elektronika - 9,3%
Samochody i czesci- 7,4%

. Produkty chemiczne - 7,2%

. Metale i stal - 6,0%

@ Teksyliaiodziez-48%

Produkty drewniane - 3,6%
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POLSKA: Z JEDNEJ Z NAJWYZSZYCH DO JEDNEJ
Z NAJNIZSZYCH STOP BEZROBOCIA W UE

Na poczatku XXI wieku Polska, z ponad 20% stopa bezrobocia,
byta krajem, w ktérym problem ten byt jednym z najpowaz-
niejszych w catej Europie, a wielu Polakéw z powoddw ekono-
micznych wyemigrowato z kraju. Dekady wzrostu gospodarczego

i wzrostu ptac oraz trendy demograficzne sprawity, ze stopa bez-
robocia w Polsce stata sie jedna z najnizszych w Unii Europej-
skiej - i na $wiecie. Otwiera to nowy rozdziat dla firm dziatajacych
w Polsce. Polska przestata by¢ krajem taniej sity roboczej. Inwesto-
rzy zagraniczni wybierajacy Polske wysoko oceniaja kwalifikacje,
poziom wyksztatcenia i zaangazowanie polskich pracownikéw.

Kraj

Czechy

Polska

Niemcy

Portugalia

Wegry

Butgaria

Rumunia

30 faktéw: Jestes tutaj —— 1 2 3 4 5 6

Nieskorygowana
stopa bezrobocia (%)

2,7

3,0

3,8

4,0

4,1
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EE Fksport towardw z Polski do Niemiec (mld EUR, skala z lewej strony wykresu)

mm Import towaréw z Niemiec do Polski (mld EUR, skala z lewej strony wykresu)
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POLSKA ODNOTOWAEA STABILNA NADWYZKE W HANDLU TOWARAMI W OSTATNIEJ DEKADZIE

PKB na mieszkanca wedtug parytetu
sity nabywczej: Polska vs Niemcy (1995-2024)

=~ Bilans w handlu towarami (z perspektywy polskiej, prawa strona skali)

35

30

25

20

15

10

Kilka czynnikow sktada sie na strukturalna, widoczna
bez przerwy od wielu lat, nadwyzke Polski w handlu
towarami z Niemcami.

Istotnym czynnikiem jest utrzymujgca sie roznica w kosztach
pracy: w Niemczech sg one $rednio wciaz ok 150% wyzsze niz
w Polsce, co powoduje przenoszenie produkcji z Niemiec do
Polski, kraju oferujacego znacznie nizsze koszty przy zapew-
nieniu jakosci.

Strukturalnie oznacza to przyptyw do Polski surowcow, ma-
teriatow i potproduktow, oraz eksport do Niemiec towardw
wyzej przetworzonych, czesto dalej eksportowanych

z Niemiec w $wiat.

Polska z kolei dysponuje dos$¢ rozbudowanym aparatem
wytworczym i import z Niemiec dotyczy towardw, maszyn

i urzadzen najwyzszych technologii, ale jest to import ,uzu-
petniajacy” krajowa produkcje.

Polska przyciagneta wiele inwestycji nakierowanych na pota-
czenie niskich kosztéw produkcji na miejscu, wysokiej jakosci
i bliskosci rynku zbytu, takze niemieckiego. Duze fabryki
akumulatoréw i innych komponentéw dla przemystu samo-
chodowego zostaty zlokalizowane w Polsce, skad trafiaja na
eksport do catej Europy, w tym do Niemiec. Obecny trend
nearshoringu wzmacnia te tendencje.

Obroty towarowe wedtug krajéw, w mld EUR

Eksport Import
do Niemiec  zNiemiec

2014 42,6 36,3 6,3
2015 485 40 8,5
2016 50,2 418 84
2017 558 46,9 8,9
2018 622 50,6 11,6
2019 65,1 50,9 14,2
2020 686 493 19,3
2021 819 59,9 22
2022 956 734 22
2023 98,1 67,5 30,6
2024 948 67,2 27,6

Rok Saldo
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Wojciech Kostrzewa (64 lata) na przetomie lat 80/90.
petnit funkcje doradcy 6wczesnego ministra finansow
Leszka Balcerowicza, zajmowat kierownicze stanowiska
w réznych bankach i byt jednym z pionierow Polsko-Nie-
mieckiej I1zby Przemystowo-Handlowej. W 1995 roku

byt cztonkiem pierwszego zarzadu, a w 2004 roku objat
stanowisko prezydenta AHK Polska. W rozmowie z dyrek-
torem zarzadzajacym AHK Polska, dr. Larsem Gutheilem,
wspomina pierwsze lata dziatalnosci I1zby.

Lars Gutheil: Dobrze pamietam moj pierwszy tydzien w AHK Polska okoto
szes$¢ lat temu. Ledwie przybytem do Warszawy, otrzymatem od Pana zapro-
szenie na lunch. Byto to dla mnie wéwczas zaskoczeniem.

Wojciech Kostrzewa: Naprawde?

Gutheil: Tak, poniewaz w tym czasie nie petnit Pan juz zadnej ,oficjalnej”
funkcji w AHK Polska. Mimo to znalazt Pan czas, aby porozmawiad ze mna
o Polsce, a takze o historii Izby. Bardzo to docenitem.

Kostrzewa: Bardzo sie ciesze.

Gutheil: Wtedy poczutem, Ze zwiazek z 1zbg 0s6b petniacych funkcje
honorowe jest szczegdlnie bliski — nawet dtugo po zakorfczeniu aktywnej
dziatalnosci w zarzadzie. Jest pan przeciez bardzo zwiazany z Niemcami,
juz od czaséw studidw w Kilonii i pracy w Kilonii w Instytucie Gospodarki
Swiatowej. Czy mozna powiedzie¢, ze Niemcy byty dla pana swego rodzaju
,przestrzeniag wolnosci” w latach stanu wojennego w Polsce?

Kostrzewa: Oczywiscie, Ze tak. Pozostanie w Niemczech byto stuszna
decyzja, gdy w 1981 roku w Polsce wprowadzono stan wojenny. Jednak po
ukonczeniu studiéw i zdobyciu pierwszych doswiadczen zawodowych w In-
stytucie Gospodarki Swiatowe] w Kilonii stusznym posunieciem byt powrét
do Polski, gdy w 1989 roku po raz pierwszy od Il Wojny Swiatowej powstat
rzad niekomunistyczny. Byt to méj wktad w odbudowe kraju i powrét do
gospodarki rynkowej. Oczywiscie doswiadczenie zawodowe uksztattowato
mnie zgodnie z niemieckim modelem, réwniez w zakresie rozwigzan insty-
tucjonalnych. Stad tez pomyst, ze nalezy w jaki$ sposéb zinstytucjonalizo-
wac wspotprace gospodarcza miedzy Polska a Niemcami. Sita napedowa
powstania Izby byt jednak dr Jan Kulczyk, ktérego dziesiata rocznice $mierci
wtasdnie obchodziliSmy. Bez niego Izba nie powstataby tak szybko. Pomimo
zaangazowania wielu oséb, ktére dostrzegty znaczenie utworzenia Izby,
zarbwno ze Swiata biznesu, jak i polityki, jej powstanie zajeto cztery lata.

Gutheil: Jak to sie stato? Wczesne lata 90. byty przeciez okresem przetomo-
wym dla Polski. Wtasnie podpisano umowe o dobrym sasiedztwie z Niem-
cami, ktéra sprzyjata wspotpracy gospodarcze.

Kostrzewa: Atmosfera przetomu rzeczywiscie panowata, ale towarzyszyta
jej réwniez spora niepewnos¢. W Polsce istniato wiele zastrzezeh wobec
zjednoczenia Niemiec. Chodzito na przyktad o uznanie zachodniej gra-
nicy Polski. W tamtym czasie mato kto mogt sobie wyobrazic, ze Polska
kiedykolwiek przystapi do NATO, juz raczej do Unii Europejskie]. Nie byto
wiec oczywiste, ze niemiecka izba zostanie uznana w Polsce. Pojawiaty sie
pytania: dlaczego akurat izba polsko-niemiecka? Jaki wptyw bedzie miata

taizba? Na poczatku lat 90. obawy i uprzedzenia po
obu stronach byty nadal stosunkowo duze. Ponadto
sytuacja gospodarcza w Polsce byta trudna. Brakowa-
to zdrowej pewnosci siebie. Najpierw potrzebna byta
odwaga polityczna i odpowiednie kroki, aby stworzyc
podstawy dla wtasnego rozwoju.

Gutheil: Kto oprécz Jana Kulczyka byt sitg napedowa
realizacji pomystu utworzenia AHK Polska?

Kostrzewa: Jan Kulczyk, podobnie jak ja, byt pod wpty-
wem niemieckiej kultury organizacyjnej. Byt przekonany
do pomystu utworzenia izby, ktéra miataby promowac
wspbtprace miedzy Polska a Niemcami. Zaangazo-
watem sie w ten projekt, reprezentujac niejako polski
sektor bankowy. Nastepnie zaprosilismy do wspétpracy
kolegdw z innych branz, takich jak Jerzy Zielifski, Nor-
bert Czypionka czy Jan Dimmich. Pomocna role odegrat
bdwezesny prezes KIG Andrzej Arendarski. Znalismy sie
nawzajem, wiec wszystko potoczyto sie bardzo natural-
nie. Do momentu oficjalnego zatozZenia izby wspierat
nas Hans-Jirgen Weber, oddelegowany przez Niemiec-
ka Izbe Przemystowo-Handlowa (Deutsche Industrie-
und Handelstag). Przez lata utrzymywat kontakt z nie-
miecka organizacja izbowa i Federalnym Ministerstwem
Gospodarki. Wszystko zaczeto sie w matym gronie, by¢
moze z pomoca sekretarki. Najpierw nalezato spetnic¢
formalne wymagania, aby uzyskac rejestracje w KIG.

We wrzesniu 1994 roku ponad 200 gosci zebrato sie na
zgromadzeniu zatozycielskim w Warszawie. A 29 maja
1995 roku izba zostata oficjalnie zarejestrowana w sa-
dzie gospodarczym.

Gutheil: Jak pozyskaliscie firmy cztonkowskie?

Kostrzewa: Poprzez aktywne dziatania. Najpierw
zwrocilismy sie oczywiscie do oczywistych kandydatéw,
czyli do duzych firm. Jednak zainteresowanie izbag byto
bardzo duze juz na samym poczatku. Firmy same sie
do nas zgtaszaty, przede wszystkim znane marki od lat
obecne na polskim rynku takie jak Siemens, BASF, Bay-
er czy VW. Dziatato to na zasadzie marketingu szeptane-
go. W 1994 roku zachodnioniemieckie przedsiebiorstwa
miaty silng pozycje w ,nowych” krajach zwiazkowych.
Duze niemieckie przedsiebiorstwa patrzyty juz dalej,
réwniez w kierunku Polski. Jednoczes$nie Polska roz-
wigzata swoje problemy zadtuzenia z czaséw komuni-
stycznych, stajac sie tym samym bardziej interesujaca
dla inwestoréw. Izba pojawita sie wiec w idealnym
momencie.

Gutheil: Co oferowaliécie cztonkom?

Kostrzewa: Na poczatku przede wszystkim informacje
o obu rynkach. I wsparcie przy wejsciu na rynek.
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Polskie przedsiebiorstwa nie miaty wéwczas wystarczajacych sSrodkdw
finansowych, aby wejs¢ na rynek niemiecki. Dlatego pierwszymi klientami
byty przede wszystkim przedsiebiorstwa z kapitatem niemieckim. Z czasem
sytuacja sie wyréwnata.

Gutheil: Trudno to sobie dzi§ wyobrazi¢, ale w tamtych czasach Izbie
trudno byto znaleZ¢ biuro w Warszawie.

Kostrzewa: To prawda. Rynek biurowy w Warszawie byt praktycznie
catkowicie pozbawiony wolnych powierzchni. Nieliczne nowoczesne
powierzchnie biurowe byty wynajete. Kiedy dzi$ patrzymy z okna biura AHK
na panorame miasta, trudno w to uwierzy¢. Nie wykluczatbym, ze réw-
niez w tym przypadku pomocne byty kontakty dr. Kulczyka ze Zwigzkiem
Rzemiosta Polskiego. W kazdym razie Izba ta zaproponowata utworzenie
biura w swoim budynku przy ul. Miodowej, gdzie AHK Polska miata swoja
siedzibe przez nastepne 28 lat. Byta to bardzo dobra decyzja, poniewaz
dzieki temu AHK od samego poczatku miata bliski kontakt z jedna z reno-
mowanych polskich organizacji o niemal 100-letniej historii - a to byt znak,
7e nasza Izba réwniez stata sie czescia polskiej spotecznosci biznesowej.

Gutheil: Od samego poczatku nalezat Pan do zarzadu AHK. W 2004 roku
przejat Pan stanowisko prezesa od Jana Kulczyka. Byt to rok, w ktorym
Polska przystapita do Unii Europejskiej.

Kostrzewa: To byt ekscytujgcy czas! | wielka odpowiedzialno$¢ dla mnie.
Trudno jest przejaé pateczke po zatozycielu, ktory przez dziewie¢ lat petnit
funkcje prezydenta Izby. Ale oczywiscie przystapienie do UE byto przetomo-
wym momentem. 1 maja 2004 roku stali$my z catym zarzadem Izby przed
nowym budynkiem Daimler-Benz w Warszawie i ogladalismy fajerwerki

z okazji cztonkostwa Polski w UE. Marzenie pokolen Polakéw realizowato
sie na naszych oczach.

Gutheil: Co zmienito sie dla AHK Polska?

Kostrzewa: Dzieki przystapieniu do wolnego rynku wewnetrznego
mozliwe staty sie dostawy just-in-time bez dtugich kolejek na granicy.
Dzisiaj szczegblnie warto o tym pamietac. Do Izby przybywato coraz wiecej
klientéw i cztonkdw, zadania sie rozrastaty, a AHK stawata sie coraz bardziej
profesjonalna. Przejeli$my wowczas reprezentacje réznych targdw i starali-
Smy sie w wiekszym stopniu finansowac AHK Polska z wtasnej dziatalnosci
doradczej, czyli uniezaleznic ja od dotacji panstwowych. Pod koniec mojej
kadencji w zarzadzie osiggnelismy liczbe 1000 cztonkow. Byt to kamien
milowy. Coraz wiecej polskich przedsiebiorstw zdawato sobie wowczas
sprawe, ze cztonkostwo w dwustronnej izbie nie jest po prostu pozycja
kosztowa, ale moze stac sie zaleta, jesli zostanie odpowiednio wykorzysta-
ne. Poniewaz daje dostep do wiedzy, kontaktéw i networkingu.

Gutheil: Jaka byta rola zarzadu? Czy w tych decydujacych latach byliscie
Scisle zwiazani z polityka?

Kostrzewa: Izba byta juz wtedy czedcia waznych polskich stowarzyszen go-

spodarczych. Byt to pierwszy okres, kiedy powstata Rada Przedsiebiorczo-
$ci. Na przyktad wspdlnie walczyliSmy o reforme opodatkowania przedsie-
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biorstw. Razem udato nam sie przekonad éwczesnego
premiera Millera i jego rzad, ze wprowadzenie podatku
liniowego byto stusznym krokiem. Pomogto to znacznie
ograniczy¢ dziatalno$¢ gospodarcza w szarej strefie.

Gutheil: Jesli poréwnatby Pan stosunki miedzy Niem-
cami a Polska wtedy i teraz, co sie zmienito?

Kostrzewa: Dzisiaj wspotpraca stata sie catkowicie
normalnym elementem codziennego zycia. Chociaz
dziatam w tej branzy juz od dawna, wciaz zadziwia mnie,
ze w polityce nadal mozna zdobywac gtosy, wykorzystujac
znieksztatcony obraz zagrozenia ze strony Niemiec. Chodzi
tu o kwestie polityki wewnetrznej, ktére interesuja kilka
procent wyborcéw. Natomiast w zyciu gospodarczym
widze naprawde dobra, zdrowa wspétprace i tak

tez pozostanie.

Gutheil: Niemcy i Polska razem - jaka role powinny
odgrywac te dwa kraje w Europie?

Kostrzewa: Powinny wspotpracowac tak scisle, jak to
tylko mozliwe, z uwzglednieniem wzajemnych wrazli-
wosci. Dotyczy to na przyktad takich kwestii, jak bezpie-
czenstwo, transformacja energetyczna czy odbudowa
Ukrainy. Ale dotyczy to rowniez pilnych kwestii zwigza-
nych z konkurencyjnoscia Europy. | tu widze rowniez
przyszia role AHK: uwazam, Ze tylko zinstytucjonalizo-
wana reprezentacja gospodarki moze petnic¢ funkcje
pomostu miedzy codziennym zyciem gospodarczym

a polityka. Jest to podstawowe zadanie Izby.

Gutheil: Dziekuje serdecznie za rozmowe.

Coraz wiecej polskich
przedsiebiorstw zdawato
sobie sprawe, ze cztonkostwo
w dwustronnej izbie nie jest
po prostu pozycja kosztowa,
ale moze stac sie zaleta,

jesli zostanie odpowiednio
wykorzystane. Poniewaz daje
dostep do wiedzy,

kontaktow i networkingu.
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DYNAMICZNY WZROST LICZBY 0sOB
ZWYZSZYM WYKSZTALCENIEM W POLSCE

W ciggu ostatnich trzech dekad odnotowano
ogromny wzrost odsetka oséb z wyzszym wy-
ksztatceniem w catym regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej. Polska w tej grupie wyréznia sie
jako kraj o najwiekszym wzroscie, z 13% w 1990
r. do ponad 75% obecnie. To wynik niemal
doréwnujacy Niemcom i przewyzszajacy Francje
oraz kraje Europy Srodkowo-Wschodniej. Pomaga
to przeksztatci¢ Polske z kraju konkurujacego na
rynku tania sitg roboczg w przemysle wytwdrczym
w panstwo o rosngcym udziale ustug o wysokiej
wartosci dodanej.

Wspotczynnik zapiséw brutto na studia wyzsze
(% ogétu ludnosci)

w
N
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WZROST PLAC W EUROPIE SRODKOWO-
-WSCHODNIEJ W POROWNANIU Z NIEMCAMI

70000
60000
50000
40000
30000
20000

10000

Polska Niemcy Czechy Stowacja Wegry

W 2000 2010 [ 2020 W 2024

Ptaca w Polsce jako % ptacy niemieckiej
w tym samym roku

2000 | 9%
2024 [ 39%

Polska

2000 | 12%

Crechy 2024 |38%

Stowacja

2000 | 11%
2024 | 29%

Wegry
2000 | 12%
2024 |33%

W ciggu ostatnich dziesiecioleci nastapita silna
konwergencja ptac w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, od 9-12% ptac niemieckich w 2000 r. do 30-40%
obecnie. R6znica w poziomie ptac nadal pozostaje
jednak znaczaca. RbZnica ta, wraz z niska stopa bez-
robocia w regionie, bedzie nadal stymulowac wzrost
ptac w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Obec-
na sytuacja zacheca niemieckie firmy do przenosze-
nia produkcji i ustug do Europy Srodkowo-Wschod-
niej, choc¢ coraz wieksze znaczenie dla lokowania
inwestycji maja takze czynniki pozaptacowe.

Polska jest krajem o najwiekszym wzroscie ptac
w ciggu ostatnich trzech dekad wsréd panstw
Europy $rodkowo-Wschodniej.
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POLSKA ODNOTOWALA DUZY WZROST RYNKU BPO | SSC W OSTATNIEJ DEKADZIE

Obecnie firmy $wiadczace ustugi dla biznesu (BPO, SSC) zatrudniajg prawie 500 tys. oséb

i eksportuja ustugi o wartosci 37 mld euro rocznie.

Liczba centréw ustug wspélnych (SSC)

Eksport ustug z Polski znaczaco wzrést w ostatniej dekadzie

Zagraniczne firmy doceniajac jakos¢ edukacji i wysoki poziom motywacji Polakbw, przenosity stopniowo do Polski
wiele centréw ustug i dziatalnosci badawczo-rozwojowej (zwtaszcza w IT). Odzwierciedla sie to w znaczacym
wzroscie liczby centrédw BPO i SSC w Polsce oraz w zwielokrotnieniu wartosci eksportu ustug z Polski, takze

do Niemiec. Oznacza to kolejny etap rozwoju, od produkcji podstawowej na poczatku postsocjalistycznej
transformacji w kierunku ustug o warto$ci dodanej, rozwoju IT i badan.

Eksport ustug z Polski do Niemiec (mld EUR)

2024

Eksport ustug z Polski ogdtem (mld EUR)

2024

18 35,0
2020 126 2020 195
2010 18 2010 8,0
0,3 15
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ROZWOJ RYNKU E-COMMERCE W POLSCE

Rynek e-commerce w Polsce przezywa dyna-
miczny wzrost od ponad dekady, a ostatnie lata
potwierdzaja jego szybkie dojrzewanie i ekspansije.
W 2024 roku wartos¢ rynku e-commerce wynosi-
ta ponad 150 mld PLN i ro$nie w tempie $rednio-
rocznym ok. 10,5% . W samym roku 2023 warto$¢
transakcji B2C przekroczyta 124 mld PLN, podczas
gdy w 2022 byto to ok. 109 mld PLN .

Liczba internetowych sklepéw wzrosta z 29 000

w 2017 r. do ok. 65 600 w 2023 r., co oznacza
wzrost o ponad 125% w zaledwie sze$¢ lat . Okoto
150 000 firm prowadzi sprzedaz online, poprzez
wtasne strony lub platformy takie jak Allegro.

Allegro jest najwiekszg platforma e-commerce
w Polsce, obstugujaca 21 mln aktywnych kupu-
jacych, z1aczng wartoscia sprzedanych towardw
(GMV) wynoszaca 14,78 mld PLN (+8,9% r/r) i udzia-
tem rynkowym okoto 39%, znacznie powyzej
Amazona i AliExpress (po ~3-4%) . Allegro inwestu-
je wrozwdj wiasnej logistyki, w tym paczkomaty

i dostawy, rozszerzajac liczbe skrzynek nawet

0+2 500w 2025.

Rosnacy segment social commerce ma wartos¢
prognozowana na 3,68 mld USD w 2025, przy
wzroscie rocznym okoto 20%, co pokazuje zmiany
w zachowaniu konsumentow.

30 faktéw: Jestes tutaj ——
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NAJWAZNIEJSZE TOWARY EKSPORTOWE
NIEMIEC | POLSKI PRZED 30 LATY I DZIS

Struktura eksportu Niemiec i Polski przeszta istot-
ne zmiany na przestrzeni ostatnich 30 lat, choc
w réznym tempie i kierunku.

Niemcy juz w potowie lat 90. byty wysoko rozwinie-
ta gospodarka przemystowa, eksportujaca przede
wszystkim maszyny, pojazdy, sprzet elektryczny

i chemikalia. Te grupy towardw do dzi$ stanowia
trzon niemieckiego eksportu. W 2025 roku dominu-
ja nadal pojazdy i czesci samochodowe (ok. 17%
wartosci eksportu), maszyny (ok. 14%) oraz produk-
ty chemiczne (ok. 9%), co potwierdza silna pozycje
Niemiec jako globalnego lidera w eksporcie towarow
zaawansowanych technologicznie.

Polska w 1995 roku byta na poczatku transfor-
macji, eksportowata gtéwnie wyroby przemystu
lekkiego, proste maszyny, produkty rolne i potpro-
dukty, z duzym udziatem krajoéw osciennych jako
odbiorcéw. W kolejnych dekadach, wraz z napty-
wem inwestycji zagranicznych i rozwojem sektora
motoryzacyjnego, elektronicznego i AGD, struk-
tura eksportu przeszta gwattowng modernizacje.
W 2025 roku Polska eksportuje gtéwnie maszyny,
urzadzenia, pojazdy, elektronike, a takze produkty
rolno-spozywcze i meble. Dzieki bliskosci geogra-
ficznej i nizszym kosztom pracy stata sie integralna
czescig tancucha dostaw niemieckiego przemystu.
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POLSKA SKUTECZNIE STEUMItA
INFLACJE, KTORA BYLtA OGROMNYM
OBCIAZENIEM DLA GOSPODARKI
WE WCZESNYCH LATACH 90-TYCH
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Polska miata najwyzszg inflacje w Europie
Srodkowo-Wschodniej pod koniec lat 80-tych

i na poczatku lat 90-tych. Istniaty powazne wat-
pliwosci, czy ztoty moze kiedykolwiek stac sie stabil-
na waluta. Rozwazna polityka pieniezna kolejnych
Rad Polityki Pienieznej zdotata obnizy¢ inflacje,
nawet ponizej zera pod koniec 2010 r., a obecnie
wskaznik zmiany cen towardw i ustug konsump-
cyjnych (CPI) jest na $ciezce do centralnego celu
inflacyjnego RPP na poziomie 2,5% r/r.
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ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII
W OBU KRAJACH

Udziat odnawialnych Zrédet energii w miksie
energetycznym Polski i Niemiec znaczaco wzrdst
w ostatnich latach, cho¢ oba kraje startowaty
zr6znych poziomow i stosujg odmienne strategie.

W 2025 roku OZE odpowiadaja za ponad 62%
catkowitej produkcji energii elektrycznej

w Niemczech, co czyni ten kraj jednym z europej-
skich lideréw transformacji energetycznej. Kluczo-
wa role odgrywaja energia wiatrowa, fotowoltaika

i biomasa. W samym kwietniu 2025 roku fotowoltaika
byta najwiekszym zrodtem energii w kraju, osiagajac
udziat blisko 32% w miesieczne]j produkgji.

W Polsce udziat OZE w produkgji energii elektrycznej
w 2025 roku wynosi okoto 30%, przy czym po raz
pierwszy zrédta odnawialne przebity udziat
wegla w miksie. W drugim kwartale 2025 OZE miaty
44,1% udziatu wobec 43,7% dla Zrédet weglowych.
Gtéwne Zrédta to energia wiatrowa i stoneczna,
ktorych rozwdj przyspieszyt po uproszczeniu
przepisdw i wzroscie inwestycji w sektorze.
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przemystowych. 1200 firm
ggg"{NGELS%BAL cztonkowskich.

SN

Powstanie Sadu poland
Arbitrazowego
przy AHK Polska.

4

Targi CeBIT
- wowczas najwieksze targi
teleinformatyczne na Swiecie

Przedstawicielstwo Przedstawicielstwo Niemieckiego . Przedstawicielstwo Niemieckiej Rusza portal Przedstawicielstwo
Bawarii w Polsce Instytutu Wina przy AHK Polska Centrali Turystyki przy AHK Polska edunet-poland.pl NRW w Polsce
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LICZBA ABSOLWENTOW
KIERUNKOW S$CISEYCH

Liczenie absolwentéw kierunkdw $cistych
(matematyka, informatyka, nauki przyrodnicze,
technika) daje jasny obraz potencjatu obu krajow
w obszarze technologii i innowacji.

W Polsce w roku akademickim 2023/24 dyplom
ukonczenia studidéw wyzszych otrzymato 292 000
0sbb, z czego 27 proc., czyli okoto 81 tys. absol-
wentow, ukonczyto kierunki éciste.

W Niemczech liczba studentéw kierunkdw
Scistych na poziomie magisterskim to 35 proc.
wszystkich magisteriow (2023), co w przeliczeniu
daje okoto 150 - 160 tys. nowych absolwentéw
rocznie. Dane z semestru zimowego 2023/24 po-
kazuja réwniez, ze ponad 1 mln oséb studiowato
kierunki techniczne i przyrodnicze, co potwierdza
wysoki udziat osob ksztatcgcych sie na $cistych
kierunkach studiow.

Oba kraje skutecznie edukuja specjalistow
kierunkow scistych, co stanowi istotny kapitat
intelektualny dla gospodarki opartej na inno-
wacjach i technologiach.

30 faktéw: Jestes tutaj ——
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30 LAT ROZWOJU HANDLU
POLSKI Z NIEMCAMI

Pozycja Polski wéréd najwazniejszych partnerdw
handlowych Niemiec ewoluowata znaczaco

w ciggu ostatnich 30 lat. W 1995 roku Polska
byta dopiero na 18-19. miejscu wsrod partne-
réw importowych Niemiec, odpowiadajac

za okoto 1,1 % importu i 1,3 % eksportu Niemiec.

Natomiast w latach 2023-2024 Polska
awansowata do pierwszej piatki, byta 4.
najwiekszym rynkiem eksportowym Niemiec
(z eksportem wartym okoto €101 mld, czyli

~6 % catkowitego niemieckiego eksportu) oraz

5. partnerem importowym (blisko €82 mld, czyli
~5,2%). Ten dynamiczny awans ilustruje rosnaca
role Polski w niemieckim handlu, przyspieszong
przez intensyfikacje wymiany wewnatrz UE

i rozwéj tancuchow dostaw.
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LICZBA WYDARZEN ORGANIZOWANYCH ROCZNIE

PRZEZ AHK POLSKA

AHK Polska co roku organizuje

ponad 120 wydarzen wspierajacych

wspétprace gospodarcza miedzy
Polska a Niemcami. Obejmujg one
m.in. konferencje, seminaria branzo-
we, misje gospodarcze, delegacje firm
oraz webinaria. Wydarzenia te stuzg
zarébwno bezposredniemu kojarzeniu
partnerdw biznesowych, jak i wymia-
nie wiedzy oraz prezentacji rozwiazan

technologicznych. Aktywno$¢é AHK
obejmuje zaréwno dziatania
wtasne, jak i projekty realizowa-
ne na zlecenie instytucji publicz-
nych, zwtaszcza niemieckiego
ministerstwa gospodarki. Skala

i roznorodnosc¢ organizowanych
wydarzen pokazuja kluczowa role
AHK Polska jako platformy kontaktu
firm z obu krajéw.
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LICZBA TRANSGRANICZNYCH PARKOW PRZEMYSEOWYCH | KLASTROW

Oprocz SSE i euroregiondw, coraz wieksze znaczenie maja
wspblne klastry przemystowe i parki logistyczne, np. inwestycje
CTP w Gdanisku i zachodnich wojewédztwach Polski,
ktére obstuguja dostawy do niemieckich klientéw. tacznie
mozna wskazac co najmniej 4 aktywne struktury o transgra-
nicznym charakterze, a takze kilkanascie mniejszych inicjatyw
branzowych w ramach wspotpracy regionalnej i projektéw UE.

Na pograniczu polsko-niemieckim dziata obecnie
kilka aktywnych struktur wspierajacych wspot-
prace przemystowa, logistyczna i technologiczna.
Wsréd nich wyrdzniaja sie trzy specjalne strefy
ekonomiczne po stronie polskiej. Kostrzynsko-
-Stubicka, Legnicka oraz Watbrzyska, ktore
skupiaja duza liczbe inwestoréw z Niemiec

i sa potozone bezposrednio przy granicy.

Region SSE Liczba inwestoréw
Watbrzyska SSE (Invest Park) 400

Po stronie niemieckiej funkcjonuja partnerstwa regio-
nalne w ramach struktur takich jak Euroregion Nysa,

ktéry od lat 90. rozwija wspdtprace gospodarcza Legnicka SSE 77
Kostrzynsko-Stubicka SSE 256

iinfrastrukturalna miedzy regionami przygranicznymi.
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SYSTEM KSZTALCENIA DUALNEGO CORAZ
SILNIEJ OBECNY W POLSCE

System ksztatcenia dualnego, ktéry od dziesie-
ciolecijest fundamentem edukacji zawodowej

w Niemczech, znajduje coraz szersze zastosowanie
takze w Polsce. Model ten, zaktadajacy pota-
czenie nauki teoretycznej w szkole z praktyka
zawodowa w firmie, obejmuje obecnie w Niem-
czech okoto 2/3 wszystkich uczniow w syste-
mie VET (Vocational Education and Training).

W Polsce rozwigzania inspirowane niemieckim
modelem wdrazane sg od kilku lat, gtéwnie przez
technika, szkoty branzowe i klastry przemystowe
we wspdtpracy z firmami produkcyjnymi.

W Polsce na 2020/2021 rok udziat uczniéw obje-
tych forma ksztatcenia dualnego wynosit 9,2%
ucznidw szkdt zawodowych, a liczba ta rosnie dzie-
ki wsparciu AHK Polska i zaangazowaniu niemiec-
kich firm dziatajacych w Polsce.

System ten ma kluczowe znaczenie dla przygo-
towania wykwalifikowanych kadr w sektorach
przemystowych, logistycznych i technologicz-
nych, ktére odgrywaja centralna role w polsko-
-niemieckich relacjach gospodarczych.

#29

POLSKA EUROPEJSKIM LIDEREM
W PRZEWOZIE TOWAROW

W 2024 roku Polska byta najwiekszym
przewoznikiem drogowym w catej Unii
Europejskiej, odpowiadajac za 19,7% catkowite]
pracy przewozowej (mierzonej w tonokilometrach),
podczas gdy udziat Niemiec wynidst 15%. Oznacza to,
ze polski transport drogowy przetransportowat
wiecej towardw niz jakakolwiek inna gospodarka
w Europie, w tym niemiecka. Szczegdlnie duzy udziat
dotyczyt przewozdw miedzynarodowych, ponad 64%
tacznego tonazu przewozonego przez polskich
przewoznikow dotyczyto ruchu transgranicznego,
a gtéwnym kierunkiem sa Niemcy.

Tak wysoka pozycja Polski nie jest przypadkowa,
wynika z rozbudowanej infrastruktury, obecnosci
miedzynarodowych operatorow, centralnego poto-
zenia w UE oraz konkurencyjnych kosztow opera-
cyjnych. Niemieccy eksporterzy i importerzy w coraz
wiekszym stopniu polegaja na polskich firmach
transportowych jako partnerach w obstudze logi-
stycznej, zarowno w ramach wymiany dwustronnej,
jak i szerszych tancuchéw dostaw w Europie.
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AHK POLSKA WSPIERA ZROWNOWAZONY
ROZWOJ | GREEN ECONOMY

Zrdwnowazony rozwoj i zielona transformacja to
jeden z kluczowych kierunkéw dziatalnosci AHK Pol-
ska w ostatnich latach. Organizacja realizuje w tym
obszarze szereg projektéw edukacyjnych i dorad-
czych, we wspdtpracy z niemieckimi partnerami oraz
polskimi firmami. Do najwazniejszych naleza:

- Young Energy Europe (YEE) - prowadzony od
2021 roku cykl szkolen dla pracownikéw firm w za-
kresie efektywnosci energetyczneji ochrony klimatu.

- Komisja Sustainable Energy Generation, dziata-
jaca od 2021 roku platforma wspétpracy firm z sektora
energetycznego, skoncentrowana na rozwoju odna-
wialnych Zrédet energii i technologii wodorowych.

- projekty branzowe realizowane w ramach progra-
mu Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Klimatu

- oraz inicjatywy wtasne AHK Polska, obejmujace
m.in. delegacje i wydarzenia B2B w obszarach takich
jak zielone budownictwo, zréwnowazony rozwdj
przemystu czy gospodarka o obiegu zamknietym.

w
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LICZBA FIRM CZLONKOWSKICH
AHK POLSKA (1995 VS. 2025)

W ciagu 30 lat dziatalnosci Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa stata sie w najwieksza bila-
teralna izba gospodarcza w Polsce.

0d 1995 roku, gdy zrzeszata 280 firm cztonkow-
skich, liczba ta wzrosta ponad czterokrotnie, do
okoto 1 200 firm w roku 2025. Odzwierciedla to nie
tylko rozwoj AHK, ale i rosnaca dynamike wspotpracy
gospodarczej Polski i Niemiec.

Obecna struktura cztonkostwa AHK Polska jest
zréznicowana zaréwno pod wzgledem branz,
jak i wielkosci firm. Dominuja przedsiebiorstwa

z sektora przemystowego (30,6%), handlu (19,3%)
oraz konsultingu (18,5%). Reprezentowane sg row-
niez branze informatyczna, transportowa, finansowa,
nieruchomosci, a takze organizacje branzowe i inne
wyspecjalizowane podmioty.

Pod wzgledem zatrudnienia wiekszo$¢ firm czton-
kowskich to mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP),
az 72% firm zatrudnia ponizej 250 oséb. Jednak
znaczacy udziat maja rowniez duze firmy (zatrud-
niajace powyzej 500 oséb), ktdre czesto reprezen-
tuja miedzynarodowe koncerny. Tak zréznicowana
struktura pozwala na efektywny dialog miedzy
firmami réznej skali oraz sprzyja wymianie do$wiad-
czen i dobrych praktyk.

AHK Polska petni dzis role nie tylko platformy
dialogu biznesowego, ale rowniez aktywnego
partnera wspierajacego rozwaj gospodarki opar-
tej na innowacjach i zrownowazonym wzroscie.
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CYFROWA TRANSFORMACJA: INTERNET
I INFRASTRUKTURA SZEROKOPASMOWA

W ciggu ostatnich trzech dekad (1995-2025) Polska
dokonata przetomowej transformacji cyfrowej.

W potowie lat 90. dostep do Internetu posiadato
mniej niz 1% gospodarstw domowych. W 2024
roku dostep miat juz 95,9% gospodarstw, a 71%
z nich byto objetych siecia o bardzo wysokiej
przepustowosci (VHCN). Polska wyprzedza
Niemcy w medianowe] predkosci Internetu
stacjonarne- go: 152 Mb/s vs. okoto 90 Mb/s.

W Niemczech penetracja internetu wyniosta
na poczatku 2024 roku 93,3% mieszkancéw
(ok. 77,7 mln uzytkownikéw). Mediana szyb-
kosci internetu stacjonarnego to okoto 90 Mb/s,
przy czym codzienne korzystanie z Internetu siega
w Niemczech poziomu okoto 90% populacji, wo-
bec polskich 85% uzytkownikdw dziennych.

LOADING...

1T

Cho¢ Niemcy wciaz prowadza pod wzgledem
codziennego uzycia Internetu, Polska dynamicznie
nadrabia zalegtosci, zarowno w wymiarze
technicznym, jak i spotecznym. Rozwéj e-handlu,

cyfryzacja administracji (m-Obywatel, e-recepta),
inwestycje w infrastrukture Swiattowodowa

oraz wzrost kompetencji cyfrowych obywateli

i firm Swiadcza o skutecznosci transformacji.

w
N
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INNOWACYJNOSC A LICZBA ZGLOSZEN
PATENTOWYCH (POLSKA VS NIEMCY)

Réznica w liczbie zgtoszen patentowych miedzy
Polska a Niemcami pozostaje znaczaca. W 2022
roku niemieccy wynalazcy ztozyli do Europejskiego
Urzedu Patentowego ponad 24 600 zgtoszen, pod-
czas gdy z Polski pochodzito zaledwie 615 zgtoszen.

W 2024 roku liczba zgtoszen z Polski wzrosta
do 692, co oznacza wzrost o ok. 3 % rok do roku.

W przypadku Niemiec w tym samym okresie liczba
zgtoszen wzrosta jedynie 0 0,4%. Dla poréwnania:
w 2022 roku zgtoszenia z Niemiec spadty w pordw-
naniu do roku poprzedniego o 4,7%.

Powyzsze dane czesciowo odzwierciedlaja réznice

w wielko$ci gospodarek i poziomie naktadéw na
B+R. Jednak Polska, mimo wyjsciowo nizszej
bazy, notuje stabilny trend wzrostowy w liczbie
zgtoszen, co swiadczy o rosnacym potencjale
innowacyjnym, zwtaszcza w sektorach takich jak
technologie medyczne, inzynieria ladowa czy ener-
getyka elektryczna.

Krytyczna jest nie tylko sama liczba zgtoszen,
aleich wdrazanie i komercjalizacja. Tutaj Polska
réwniez nadrabia zalegtosci dzieki rosnacej
liczbie absolwentéw MINT, dynamicznemu
ekosystemowi startupowemu i zwiekszonym
inwestycjom zagranicznym.

6

-4+30

WSPOLPRACA EDUKACYJNA: PROGRAM ERASMUS | WYMIANA AKADEMICKA

ERASMUS

Polsko-niemiecka wspotpraca w obszarze edukacji
i mobilnosci akademickiej rozwija sie dynamicznie
i odgrywa istotna role w budowaniu mostow mie-
dzy spoteczenstwami obu krajéw.

0d 2004 roku z programu Erasmus skorzystato
tacznie 266 000 polskich studentow, z czego

39 553 osoby zdecydowaty sie na wyjazd do
Niemiec, co czyni ten kraj drugim najczesciej
wybieranym kierunkiem po Hiszpanii.

Rownoczesnie Polska konsekwentnie zwiekszata

swoj potencjat jako kraj przyjmujacy, w tym samym

okresie ponad 208 000 studentéw zagranicznych
skorzystato z oferty polskich uczelniw ramach
programu Erasmus. WSroéd nich znaczna grupe
stanowili studenci z Niemiec, tylko w roku akade-
mickim 2022/2023 byto ich 874, co pokazuje, ze
Polska zyskuje na znaczeniu rowniez jako kierunek
wyjazdow niemieckich studentow.

Rosnaca liczba studentow, badaczy i wyktadow-
cdw uczestniczacych w wymianach, a takze rozwaj
wspolnych programéw studidw, szkét letnich

i projektow badawczych, potwierdzaja, Ze eduka-
Cja stanowi jeden z najtrwalszych i najbardziej per-
spektywicznych obszaréw wspdtpracy polsko-nie-
mieckiej. Ta intensywna wymiana akademicka nie
tylko sprzyja podnoszeniu kompetencji mtodych
ludzi i umiedzynarodowieniu szkolnictwa wyzsze-
g0, ale takze wzmacnia fundamenty przysztych
relacji gospodarczych, naukowych i spotecznych
miedzy oboma krajami.

DAAD

Drugim filarem wspotpracy akademickiej miedzy Polska

a Niemcami jest dziatalno$¢ DAAD, Niemieckiej Centrali
Wymiany Akademickiej. W 2024 roku DAAD wspart mobilnos$é
akademicka ponad 140 000 oséb na catym Swiecie, finan-
sujac zarébwno pobyty zagraniczne studentéw i naukowcow

z Niemiec, jak i umozliwiajac osobom z innych krajow - w tym
z Polski - studiowanie i prowadzenie badan w Niemczech.

Tylko w ostatnim roku 14 427 oséb z zagranicy skorzystato
z oferty wyjazdu do Niemiec z pomocg DAAD,

a 49 825 Niemcéw wyjechato za granice - w tym réwniez
do polskich osrodkéw akademickich.
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ROZLICZENIA FIRM W POLSCE | NIEMCZECH

Ksiegowos¢ polsko-niemiecka

dla matych i duzych firm.

www.taxman.biz.pl

Prowadzisz dziatalno$¢ w Niemczech lub planujesz ekspansje na rynek niemiecki?
Taxman to biuro rachunkowe specjalizujace sie w ksiegowosci polsko-niemieckie;.
Oferujemy kompleksowg obstuge rozliczen firm zwigzanych z dziatalnoscig w Niemczech.

Kompleksowa obstuga ksiegowa Korzysci

+ Przygotowywanie deklaracji podatkowych zgodnych
z niemieckim prawem

« Prowadzenie ewidencji VAT w Niemczech

+ Rozliczenia z niemieckim Urzedem Skarbowym

- Tworzenie i weryfikacje dokumentdéw ksiegowych

+ Przygotowywanie sprawozdan finansowych zgodnie

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i znajomosci
przepiséw ksiegowych u zachodnich sasiadéw,
nasi klienci zyskuja przede wszystkim spokdj

i wieksza wygode, poniewaz wszystkie
formalnosci zatatwiamy za nich!

z wymaganiami prawa niemieckiego DIaczego my?

Obstuga kadrowo-ptacowa

Prowadzenie dokumentacji pracowniczej
Naliczanie wynagrodzen i sktadek ZUS
Przygotowywanie umoéw o prace i innych
dokumentéw kadrowych

Rozliczanie oddelegowania pracownikéw
Doradztwo w zakresie prawa pracy

Rzetelna wiedza i praktyka

w doradztwie podatkowym

Obstuga w jezyku polskim, niemieckim

i angielskim.

Doswiadczony zespot ksiegowych,
kadrowych i konsultantéw podatkowych

Baltic Business Park Szczecin www.taxman.biz.pl
.+48662017411 ¢ - info@taxman.biz.pl

ul. 1 Maja 38, budynek A
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