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Do: Komunikatu Komisji do Parlamentu Europejskiego i Rady: ,Strategia w sprawie zastosowania Al”
(COM(2025) 723 final) Data: 20.11.2025 r. Dotyczy: Strategicznych wyzwan i rekomendacji dla
implementacji Al w polskim sektorze przemystowym i MSP.

1. Ocena ogdlna: Suwerennos¢ technologiczna a realia rynkowe

W petni popieramy obrane podejscie wspierania Al na poziomie ,,Strategii w sprawie zastosowania
Al”. Majac na uwadze konkurencyjnosé¢ i suwerennos¢ technologiczng UE widzimy koniecznos¢
wzmacniania osrodkéw kompetencyjnych i oraz upowszechniania rozwigzan opartych o Al we
wskazanych sektorach.

Z perspektywy Polski i regionu CEE, kluczowe jest dostosowanie Strategii do zréznicowanego
poziomu dojrzatosci cyfrowej panstw cztonkowskich.

Obawiamy sie, ze odgdrne, centralne podejscie do adopcji Al w przemysle bez wskazywania na
konkretne sektory przemystu jak energetyka czy farmacja, moze by¢ nieefektywne. Nalezy takze
uwzglednié¢ specyfike MSP oraz potrzeby przemystu w Polsce.

Strategia nie moze promowac tzw. Al-washingu, czyli wdrozen pozornych, ktore nie wnoszg wartosci
dodanej do gospodarki. Musi ona adresowac konkretne wyzwania i potrzeby oraz bariery
strukturalne, z jakimi mierzy sie polski przemyst.

2. Diagnoza barier strukturalnych w Polsce

Aby implementacja Al przyniosta wymierne korzysci, Polska musi najpierw pokonaé problemy
bazowe, ktérych Al sama nie rozwigze, a ktdre stanowig o tym, czy rozwigzania oparte o Al przyniosg
oczekiwane efekty. Chodzi tu o takie kwestie jak miedzy innymi:

e Niski poziom automatyzacji i robotyzacji: Polskie zaktady posiadajg jedng
z najnizszych gestosci robotyzacji w UE (ok. 78 robotdow na 10 tys. pracownikéw, przy 450 w
Niemczech i ponad 1000 w Korei Ptd.). Zwiekszenie poziomu automatyzacji i robotyzacji.

Robotyzacja to jedno, ale sama automatyzacja proceséw produkcyjnych to réwnie kluczowe
wyzwanie. Poziom automatyzacji proceséw produkcyjnych nie jest zadowalajacy, bo spora
czes¢ zaktadow pracuje w rezimie semi-automatycznym. Utrudnia to gromadzenie danych w
sposéb automatyczny oraz wptywa na jako$¢ danych. Dane o produkcji, stanie maszyn,
awariach itp. wprowadzane recznie, czesto nie oddajg wszystkich szczegotéw lub sg
przektamane, co rzutuje na ich niskg jakos¢, a to znowu blokuje wdrazanie algorytméw All,
ktore bedg dziatac¢ dobrze. Jeste$Smy aktualnie w momencie, ktéry moze wptyng¢ na poprawe
tej sytuacji, bo zwiekszajg sie wymagania dotyczace cyberbezpieczenstwa (m.in. NIS-2 i CRA),
co moze pobudzi¢ inwestycje w tym obszarze: retrofity i modernizacje, rdwniez w kierunku
wiekszej automatyzacji. Programy wspierajgce, chociazby takie jak ulga na robotyzacje,
mogtyby by¢ dodatkowym motorem napedowym.

e Niska jakos¢ danych: Niska jakos¢ danych, w zwigzku z tym, ze niejednokrotnie sg zbierane
recznie blokuje trenowanie algorytmow.



e Brak standardow: Brak interoperacyjnosci systemow i jednolitych standardéw zbierania
danych sprawiajg, ze wymiana danych jest utrudniona, a w konsekwencji brakuje
odpowiedniej ilosci wysokiej jakosci danych, ktére sg konieczne do trenowania modeli Al.

3. Harmonogram i priorytety strategii zaproponowanej przez Komisje
1. Opdiniony harmonogram: W opinii ekspertéw oraz firm cztonkowskich Izby AHK

Polska planowanie uruchomienia programoéw finansujgcych wdrozenia Al na IV kwartale 2026
r. jest dziataniem spéznionym i sprawi, ze realne efekty bedg widoczne pod koniec 2027 roku
lub pdzniej. Dlatego postulujemy przyspieszenie tych dziatain i uruchomienie pilotazy jak
najszybciej.

1. Ryzyko koncentracji zasobdéw: Zbyt duzy nacisk na ,,Pionierskg Al” (Frontier Al) w UE
zwieksza ryzyko stabszych wynikéw niz u konkurentéw i nieadekwatnosci wydawania
Srodkéw. Nalezy tu pamietad, ze przy aktualnie wysokich cenach czipéw i pamieci oraz
op6znieni jakie w tym obszarze ma EU w stosunku do USA i Chin tym bardziej nie staé nas na
marnotrawstwo i eksperymentowanie.Polski przemyst potrzebuje Al aplikacyjnej, gotowej do
wdrozenia ,tu i teraz”

2. Geopolityka i Cyberbezpieczenstwo: Strategia niewystarczajgco akcentuje kwestie
cyberbezpieczenstwa przemystowego, ktdre w Polsce — kraju przyfrontowym — sg kluczowe.
Wdrozenie dyrektyw NIS-2 i CRA powinno by¢ traktowane jako impuls do modernizacji i
automatyzacji.

4. Rekomendacje i postulaty

A. Finansowanie: Model ,,Fast Track” i wsparcie mniejszych zwinnych inicjatyw vs. duzych,
obarczonych biurokracjg grantéw R&D.

e Mechanizm ,Fast Track”: Finansowanie nie powinno by¢ realizowane w oparciu o wielkie
granty, ale na zasadzie modelu ,fast track” z uproszczonym dostepem do $rodkéw w nizszych
kwotach (np. kilkanascie — kilkadziesiat tysiecy), ktére bedg mitygowaty ryzyko wdrozenia,
pozostawiajgc jednoczesnie czes¢ zobowigzania finansowego na barkach przedsiebiorstwa.

e Model wspoétfinansowania przez przedsiebiorstwo zredukuje wydatkowanie pieniedzy ze
Srodkéw publicznych na nieefektywne wdrozenia, zwiekszy zaangazowanie firm i szanse na
dalsze skalowanie takich projektédw. Dobrze, gdyby za takim ,,grantem” stato wsparcie w
postaci konsultingu ze strony kompetentnych osrodkéw i obowigzek raportowania czynnikéw
sukcesu (KPI) — co dane wdrozenie przyniosto, jakie ROI, jakie usprawnienia itp.

o Zwiekszenie kompetencji — aktualnie w przemysle Swiadomos¢ szans i zagrozen, ptyngcych ze
stosowania Al jest niska. Zaréwno na poziomie operacyjnym jak i zarzagdczym. Organizacja
osrodkéw na rzecz Al i robotyki powinna skupiac sie gtdéwnie na transferze wiedzy,
edukowaniu i bezptatnym konsultingu. Wtedy ich istnienie bedzie miato przynosito wymierne
pozytywne efekty.

B. Dostep do Danych: Mate Przestrzenie Domenowe



Wizja wielkich europejskich chmur czy przestrzeni danych (Manufacturing-X) jest czesto
niedostepna dla MSP. Dlatego proponujemy:

Tworzenie matych, branzowych przestrzeni danych dla firm produkcyjnych z sektora MSP (np.
automotive, farmacja, F&B) z dostepem do repozytoriéw z gotowymi do wdrozenia
modelami np. do predictive maintenance, modelami optymalizacyjnymi dot. zuzycia energii
na pewno przyczyni sie do wiekszego otwarcia ich na wdrazanie Al.

Intensyfikacja wsparcia na poziomie krajowym dla tworzenia branzowych lub krajowych
przestrzeni danych, gdzie obowigzuje konkretny standard, podejscie ekosystemowe, gdzie
zapewniona jest interoperacyjnoéé i bezpieczeristwo otworzy gotowoéé sektora MSP na
wymiane danych pomiedzy soba.

C. Rola EDIH i osrodka na rzecz europejskiej robotyki

Europejskie Centra Innowacji Cyfrowych (EDIH) muszg ewoluowac z roli administracyjnej w strone
centréw kompetencji i wdrozen:

Skupienie na transferze wiedzy oraz propagowaniu dobrych case studies, bezptatnym
bezstronnym konsultingu.

Petnienie funkcji posrednika w dostepie do infrastruktury obliczeniowej (,,fabryki Al”) i
zestawdw danych dla podmiotdéw z regionu

Stworzenia osrodka na rzecz europejskiej robotyki powinno obejmowac strategie oraz model
zbierania danych i udzielanie na ich podstawie feedbacku krajom cztonkowskim na poziomie
rzgdowym, jak i zainteresowanych instytucji otoczenia biznesu oraz organizacji zrzeszajacych
przedsiebiorstwa. Sama obserwacja i zbieranie danych, nie przetozg sie na wymierne efekty.



