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Produkcja
w PO|SCG A co najwazniejsze - rozwijalismy sie wraz z polska
gospodarka i polsko-niemieckg wspétpraca i dzisiaj
mozemy z satysfakcja spojrze¢ wstecz na to, czego do-
konali$my jako organizacja i wszyscy jej cztonkowie.
L Duma napawaja ostatnie projekty z zakresu nowo-
EUFOD@JSKI czesnych technologii, IT, potprzewodnikow, sztucznej

inteligencji czy innych technologii przysztosci wraz
z powstajacymi transgranicznymi polsko-niemiecki-
mi klastrami. W wiele z nich AHK Polska jest bardzo
zaangazowana, zdajac sobie sprawe w jak waznym
momencie historii jeste$my i jak bardzo musimy
broni¢ europejskiej konkurencyjnosci przemystowej

@ @ tancuch dostaw

11 rynkc')w Drodzy Czytelnicy, i odpornosci europejskich taficuchéw dostaw.
A
europejskich Juz ponad 30 lat dziatalnosci Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Han-  Chciatabym jednoczes$nie zapewni¢ Panstwa, ze AHK
dlowej to wyjatkowy czas dla Polski. To czas wielkich wyzwarn i jeszcze Polska tak jak w ostatnich 30 latach, tak i w kolejnych
wiekszych zmian w naszym kraju. Od trudnych lat 90-tych i transformacji ~ dekadach, jest przygotowana do tego, by nadal odgry-
na praktycznie kazdym poziomie, az po notowany ostatnio imponujacy wad wazna role we wspotpracy pomiedzy Polska
wzrost i rozwoj ekonomiczny Polski. a Niemcami wiedzac, Ze nasi zachodni sasiedzi caty

czas sa najwiekszym partnerem handlowym Polski.
W tych wszystkich latach AHK Polska aktywnie wtaczata sie w proces

promowania Polski wérdd niemieckich inwestoréw, inicjowata wiele Dziekuje wszystkim, ktorzy byli i sa z nami. Wspdlnie
znaczacych kontaktow oraz inwestycji, a takze zajmowata sie skutecznym  tworzylismy historie polsko-niemieckiej wspotpracy
kojarzeniem biznesowym firm polskich i niemieckich. gospodarczej i teraz wspdlnie budujemy przysztosc.

Od 35 lat specjalizujemy sie w projektowaniu i produkcji odziezy ochronnejdia branz
o najwyzszym stopniu ryzyka, oferujgc certyfikowane rozwigzania m.in. w kategoriach odziezy:

= frudnopalnej = kwasoodporne] =chronigcej przed skutkamituku elektrycznego

= antyelekirostatycznej =o intensywnejwidzialnosci =korporacyjne]

Katarzyna Byczkowska
Prezydentka AHK Polska

Zapytaj o najlepsze rozwigzanie dla Twojej firmy.

www.krystian.com.pl
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Niemieckie kraje
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Niemcy:
wspotczesny
portret kraju

Niemcy pozostaja jednym z kluczowych panstw w Europie - pod
wzgledem gospodarczym, politycznym i kulturowym. To sasiad dobrze
znany wielu Polakom, a zarazem kraj, ktérego obraz w Polsce w ostatnich
dekadach wyraznie sie zmienit.

Dzi$ Niemcy to nie tylko jeden z najwazniejszych partneréw handlowych
Polski, lecz takze pafstwo przechodzace gteboka transformacje gospo-
darcza, spoteczng i technologiczna. W ciggu ostatnich dekad przeszty
droge od podziatu i zjednoczenia, przez restrukturyzacje przemystu, po
gospodarke coraz silniej oparta na wiedzy, ustugach i technologiach przy-
sztosci. Dzi$ stoja jednak przed kolejna zmiana modelu gospodarczego

i redefinicja swojej roli w Europie.

UPADEK MURU | PROCES ZJEDNOCZENIA

Upadek muru berlinskiego w 1989 roku byt momentem przetomowym nie tyl-

ko dla Niemiec, ale dla catej Europy. Symboliczne otwarcie granicy pomiedzy

Wschodem a Zachodem zapoczatkowato ztozony proces zjednoczenia kraju

- zarbwno na poziomie politycznym, jak i spotecznym. Roznice miedzy bytym

NRD a RFN sa widoczne do dzis: w strukturze demograficznej, sile gospodar-

czej, poziomie dochodow, a czasem réwniez w postrzeganiu tozsamosci

i panstwa. Cho¢ wschodnie landy otrzymaty ogromne $rodki na modernizacje,

nadal mierza sie z wyzwaniami: odptywem mto-
dych ludzi, stabsza baza gospodarcza
oraz réznicami w reprezentacji spotecz-

nej i politycznej.

WSPOLCZESNE NIEMCY

Niemcy pozostaja jedna z najwiekszych gospodarek
Swiata i znajduja sie w gronie najwazniejszych gospo-
darczo panstw Unii Europejskiej. Przemyst, motoryza-
Cja, chemia, farmacja, sektor maszynowy i logistyka
tworza fundament niemieckiej gospodarki, a firmy
takie jak na przyktad Siemens, Bayer czy Lufthansa
dziataja na globalnych rynkach. Jednoczesnie dotych-
czasowy model gospodarczy znajduje sie pod presja.
Rosna koszty energii, konkurencja miedzynarodowa

i wymagania zwiazane z transformacja technologicz-
na. Niemcy inwestuja w odnawialne Zrédta energii,
cyfryzacje, sztuczna inteligencje i modernizacje prze-
starzatej infrastruktury, a takze coraz mocniej

w bezpieczenstwo i zdolnosci obronne. Wyzwaniem
pozostaje jednak tempo zmian oraz niedobdr wykwa-
lifikowanych pracownikow. Starzenie sie spoteczen-
stwa i malejaca liczba oséb w wieku produkcyjnym
beda w kolejnych latach coraz silniej wptywac na ry-
nek pracy i system zabezpieczenia spotecznego.

TOZSAMOSC SPOLECZENSTWA

W kontekscie spotecznym Niemcy czesto postrzegane sg
jako kraj stabilny i dobrze zorganizowany. Silne samorza-
dy, rozbudowane zabezpieczenia spoteczne i znaczenie
instytucji publicznych nadal sa waznymi elementami nie-
mieckiego modelu. Jednocze$nie spoteczenstwo mierzy
sie z pytaniami o wtasng tozsamos¢ - zwtaszcza

w kontekscie migracji, integracji, wielokulturowosci

i przemian pokoleniowych. Tematy takie jak réwnosc¢
ptci, polityka klimatyczna, migracja czy rozliczenie z nazi-
stowska i kolonialng przesztoscia regularnie powracaja
w debacie publicznej. Coraz wieksze znaczenie maja
réwniez kwestie bezpieczenstwa, odpornosci panstwa

i relacji z Europg oraz $wiatem.

KULTURA:

OD KLASYKI PO AWANGARDE

Kultura wspotczesnych Niemiec to potgczenie tradycji
z nowoczesnoscia. Obok klasykow - Bacha, Brechta
czy Beethovena - funkcjonuje zywa scena alternatyw-
na, szczegblnie silna w Berlinie, Kolonii i Lipsku. Teatry
eksperymentalne, niezalezne kina, sztuka wspétczesna

i elektroniczna muzyka klubowa wspdtistnieja z muzeami
i filharmoniami. Niemcy pozostajg waznym osrodkiem
sztuki nowoczesnej i designu, a wydarzenia takie jak Ber-
linale czy Documenta w Kassel maja miedzynarodowy
zasieg. Chemnitz we wschodnich Niemczech byto w 2025
roku Europejska Stolica Kultury, pokazujac, ze kultura
moze by¢ rbwniez narzedziem zmiany w regionach, ktére
przez dekady zmagaty sie ze stereotypami

i odptywem mieszkancow.

STYL ZYCIA:

PRAGMATYZM | SWIADOMA KONSUMPCJA
Styl zycia Niemcdw czesto okreslany jest jako umiar-
kowany i pragmatyczny. Ceni sie trwato$¢, funkcjonal-
nosc¢ i Swiadoma konsumpcje, cho¢ wzorce réznig sie
w zaleznosci od pokolenia i regionu. Duze znaczenie
maja jakosc, lokalnos¢ i coraz czedciej zréwnowazony
rozwdj. Popularnosé zyskuja marki minimalistyczne,
rynek second-hand i upcykling, a kwestie ekologiczne
staty sie trwatym elementem debaty konsumenckiej.

ROWNOWAGA MIEDZY PRACA

A ZYCIEM PRYWATNYM

W codziennosci Niemcdw duza role odgrywa réwnowaga
miedzy pracg a zyciem prywatnym. Ceni sie czas wolny,
kontakt z przyroda, aktywnos¢ fizyczna i niezaleznosé.
Dtugie spacery, wycieczki rowerowe, wizyty na lokalnych
targach zywnosci i rekreacja w parkach to typowy obraz
weekendu. Work-life balance jest nie tylko hastem - wie-
le firm i instytucji wdraza elastyczne modele pracy, choé
jednoczesnie rosnie debata o produktywnosci, czasie pracy
i konkurencyjnosci niemieckiej gospodarki.

CHARAKTER NARODOWY
| DEUGOFALOWE MYSLENIE
Chod z zewnatrz Niemcy moga spra-
wiacé wrazenie chtodnych lub zamknie-
tych, ich sposdéb dziatania opiera sie [ :
czesto na ostroznosci, systematycznosci ; ;
i dtugofalowym planowaniu. Nie jest to
kraj spektakularnych zwrotéw, lecz ra-
czej stopniowych procesow, ktore

z czasem przynosza trwate efekty. Dzi$
jednak réwniez Niemcy musza przyspie-
szy¢: sprostac transformacji gospodar-
czej, zmianom technologicznym, presji
demograficznej i nowej sytuacji bezpie-
czenstwa w Europie. Jedno nie ulega
watpliwosci: Polska i Niemcy od lat sg

i pozostaja dla siebie kluczowymi part-
nerami - w polityce, handlu, inwesty-
cjachirelacjach spotecznych.



Gospodarka
w pigulce

NEARSHORING | INTEGRACJA POLSKICH FIRM Z NIEMIECKIMI £tANCUCHAMI WARTOSCI

Pandemia, napiecia geopolityczne oraz zaktdcenia globalnych taficuchéw dostaw sprawity, ze niemieckie przedsiebiorstwa coraz cze-
Sciej przenosza produkcje blizej swoich rynkow zbytu. Polska, dzieki potozeniu geograficznemu, cztonkostwu w UE, rozwinietej bazie

2 7 0/ przemystowej i wykwalifikowanym kadrom, nalezy do gtéwnych beneficjentéw tego procesu.

Dla polskich firm oznacza to rosnace mozliwosci udziatu w projektach produkeyjnych, dostawach komponentéw, ustugach inzynieryj-
POLSKIEGO EKSPORTU TRAFIA DO NIEMIEC nych oraz wspdlnym rozwoju nowych produktéw. Niemieckie przedsiebiorstwa coraz czesciej poszukuja partneréw zdolnych nie tylko
do realizacji zlecen, ale réwniez do wspottworzenia innowacyjnych rozwiazan.

1 8 1 M L D E U R NIEMIECKI IMPORT ORAZ EKSPORT Z POLSKA 2009-2025 (W MLD EUR)
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7 o ® TroRT
&0 . . *
50 ././
40 o———o hd
30 e o—°
20 K )
NAJWAZNIEJSI PARTNERZY HANDLOWI NIEMIEC 2025 12 EXPORT
2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025
KRAJ EKSPORT Niemcy od wielu lat pozostaja najwazniejszym part-
(W MLD EUR) nerem handlowym Polski. Sg najwiekszym odbiorca
polskiego eksportu oraz gtéwnym Zrédtem importu.
1. USA 147,1 Jednoczednie znaczenie Polski dla gospodarki niemiec-
kiej systematycznie ro$nie — obecnie Polska zajmuje
2. Frangja 117,2 5. miejsce wsrdd partneréw handlowych Niemiec
biorac pod uwage taczne obroty handlu, a pod wzgle- . . »
3 Holandia 1124 dem zaréwno niemieckiego eksportu, jak i importu pla- RS RS SN R A8 R
suje sie juz na 4. miejscu. Od momentu wejscia Polski
do Unii Europejskiej w 2004 r. oba kraje staty sie jednymi ] , i 7 i
4. Polska 100,1 z najbardziej zintegrowanych gospodarczo partneréw Prawo. POd El'[l\l . Ksi E}gOV\. 0SC.
w Europie. . . s .
5. Wiochy 83,5 Dla rozwoju polskiego biznesu
Okoto 10% wartosci polskiego PKB zwiazane z bezpo- : ;
/
Srednia i posrednig aktywnoscia gospodarcza wynikaja- W Nlemczech.
- IMPORT ca z relacji handlowych z Niemcami.
(W MLD EUR)

Relacje gospodarcze obu krajéw wykraczaja dzis daleko
1. Chiny 171,0 poza tradycyjng wymiane towarowa. Ich fundamentem
sg zintegrowane europejskie tancuchy wartosci oraz
Scista wspodtpraca przemystowa. Polskie przedsiebior-

2. Holandia 96,6 . S
stwa sa waznym partnerem dla niemieckiego przemy-
stu, szczegdlnie w sektorach motoryzacyjnym, maszy-
3. USA 94,2 nowym, elektronicznym, energetycznym oraz
w obszarze automatyki i logistyki. Coraz czesciej kon-
4. Polska 80,5 kuruja nie tylko kosztami, lecz takze jakoscia, specjali-
stycznym know-how i zdolnoécia do realizacji zaawan- -, BOTOR
5. Wiochy 725 sowanych projektow technologicznych. ii!‘ zﬁiJ#:ERS

Zrédto: Destatis
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MOZLIWOSCI DLA POLSKICH FIRM
NA RYNKU NIEMIECKIM

Niemcy pozostaja najbardziej naturalnym
kierunkiem zagranicznej ekspansji polskich
przedsiebiorstw. Niemal 84-milionowy rynek,
wysoka sita nabywcza, rozwinieta infra-
struktura oraz koncentracja przedsiebiorstw
przemystowych stwarzaja szerokie mozliwo-
Sci rozwoju sprzedazy, pozyskiwania nowych
klientéw oraz budowania dtugoterminowych
partnerstw biznesowych.

Pomimo spowolnienia gospodarczego nie-
miecki rynek nadal oferuje znaczacy poten-
cjat dla firm dostarczajacych produkty i ustugi
o wysokiej wartosci dodanej. Szczegdlnie
atrakcyjne pozostaja segmenty zwiazane

z modernizacja przemystu, transformacja
energetyczna oraz cyfryzacja przedsiebiorstw.

AHK Polska

PIERWSZA

GOSPODARKA W UNII EUROPEJSKIEJ

TRZECIA

GOSPODARKA SWIATA

34 MLN

dziatalnosci, transformacji energetycznej oraz rosngcej konkurencji
miedzynarodowej. Jednoczesnie wtadnie te wyzwania przyspieszaja inwestycje
w automatyzacje, cyfryzacje i nowe technologie. Dla polskich przedsiebiorstw
oznacza to nie tylko nowe mozliwosci jako dostawcow nowoczesnych
rozwigzan, lecz takze szanse na trwatg obecnos¢ na rynku niemieckim

poprzez partnerstwa strategiczne, inwestycje kapitatowe i przejecia firm,

ktore poszukuja sukcesorow lub partnerow do dalszego rozwoju.”

Pawet Kwiatkowski

Dyrektor Pionu Doradztwo Rynkowe ”

KONSUMENTOW

24.4%

UDZIAt NIEMIEC W EKSPORCIE UE

,Niemiecka gospodarka nadal znajduje sie pod presja wysokich kosztow

EKSPANSJA POLSKICH FIRM
NA RYNKU NIEMIECKIM

Niemiecki Mittelstand - strategiczny partner dla polskich
przedsiebiorstw

Sektor Mittelstand stanowi fundament niemieckiej gospodarki.
To tysigce wyspecjalizowanych przedsiebiorstw rodzinnych, cze-
sto bedacych Swiatowymi liderami w swoich niszach, dysponuja-
cych unikalnymi technologiami, rozpoznawalnymi markami

i stabilng baza klientow.

Coraz wiecej z tych firm stoi jednak przed wyzwaniami zwiazany-
mi z sukcesjg wiascicielska, pozyskaniem kapitatu czy znalezie-
niem partnera do dalszego rozwoju. Dla polskich przedsiebiorstw
oznacza to mozliwo$¢ nawiazania strategicznych partnerstw,
realizacji wspolnych projektéw technologicznych lub wejscia
kapitatowego na rynek niemiecki.

0d eksportu do lokalnej obecnosci na rynku niemieckim
Coraz wiecej polskich przedsiebiorstw przechodzi od modelu opar-
tego wytgcznie na eksporcie do budowania trwatej obecnosci na
rynku niemieckim. Lokalne biuro handlowe, przedstawicielstwo,
spdtka zalezna czy wiasny serwis zwiekszaja wiarygodnos¢ wobec
klientéw i utatwiaja rozwoj sprzedazy. W wielu branzach blisko$¢
klienta, szybka obstuga oraz znajomos¢ lokalnego rynku staja sie
istotnym elementem przewagi konkurencyjnej.

REKLAMA

German Desk
DATEYV Polska

taczymy kompetencje, technologie i doswiadczenia
dwach rynkow.

Sukcesja przedsiebiorstw w Niemczech jako szansa
inwestycyjna dla polskich firm

Niemieckie przedsiebiorstwa rodzinne coraz czesciej
stajg przed wyzwaniem sukcesji wtascicielskiej. Wedtug
szacunkow Instytutu Badan nad MSP (IfM Bonn) do korica
dekady ponad 190 tys. firm bedzie poszukiwac nastepcy
lub inwestora. Dla polskich przedsiebiorstw stwarza to
mozliwosci nie tylko rozwoju wspodtpracy handlowej, lecz
takze partnerstw kapitatowych i przejec.

Akwizycja niemieckiej firmy moze znaczaco przyspieszyc
ekspansje zagraniczng, umozliwiajac dostep do rozpozna-
walnej marki, technologii, wykwalifikowanych pracownikéw,
lokalnej sieci sprzedazy oraz stabilnej bazy klientéw. Coraz
czesciej inwestycje transgraniczne staja sie elementem strate-
gii umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw.

Wyzwania dla polskich firm wchodzacych na rynek niemiecki
Rynek niemiecki nalezy do najbardziej wymagajacych

w Europie. Sukces wymaga znajomosci lokalnych regula-
cji, wysokich standardéw jakosci, odpowiednich certyfika-
cji oraz profesjonalnej obstugi klienta. Kluczowe znaczenie
ma takze budowanie dtugofalowych relacji biznesowych,
mozliwos¢ komunikacji w jezyku niemieckim oraz wiary-
godnosc partnera handlowego. Odpowiednie przygoto-
wanie strategii wejscia na rynek oraz wsparcie lokalnych

partnerdw znaczaco zwiekszaja szanse powodzenia.

Jako przedstawiciel DATEV w Polsce wspieramy firmy dziatajace w polsko-
niemieckim otoczeniu biznesowym w wyborze odpowiedniego opro-
gramowania i rozwigzan IT oraz zapewniamy konsultacje we wspol-
pracy z DATEV eG. taczymy kompetencje technologiczne, wiedze z
zakresu sprawozdawczosci finansowej i controllingu ze znajomoscia
realiow biznesowych obu krajéw. Dzieki temu pomagamy firmom sku-
tecznie organizowad¢ wymiane danych, raportowanie oraz wspotprace
pomiedzy Polska i Niemcami.

Wspieramy zaréwno niemieckie firmy prowadzace dziatalnos¢ w Polsce,
jak i polskie przedsiebiorstwa rozwijajace swoja obecnosc na rynku
niemieckim. Pomagamy budowac przejrzyste procesy biznesowe,
usprawnia¢ komunikacje oraz efektywnie odpowiadac na wymagania
zwigzane z funkcjonowaniem w miedzynarodowym srodowisku.

Nasze unikalne polaczenie kompetencji merytorycznych, technologicznych
i miedzykulturowych pozwala skutecznie laczyc oczekiwania i standardy

biznesowe obu rynkow.

Wiecej informacji na:
» 22 862 17 00

» info@datev.pl
DATEV Polska

DATEV

Shaping the future — together.


www.datev.pl

Przeglad
branz

PERSPEKTYWICZNE SEKTORY WSPOLPRACY
POLSKO-NIEMIECKIEJ

Transformacja niemieckiej gospodarki tworzy nowe mozliwosci dla pol-
skich przedsiebiorstw posiadajacych kompetencje technologiczne
i przemystowe.

Motoryzacja i elektromobilnos¢ pozostaja jednym z najwazniejszych obsza-
row wspotpracy. Rozwoj pojazdow elektrycznych, technologii bateryjnych oraz
cyfryzacja produkcji zwiekszaja zapotrzebowanie na komponenty, elektronike,
oprogramowanie i rozwigzania z zakresu automatyzacji.

Energetyka i technologie sSrodowiskowe naleza do priorytetéw inwesty-
cyjnych Niemiec. Rozbudowa odnawialnych zrodet energii, modernizacja
sieci oraz poprawa efektywnosci energetycznej tworza popyt na nowoczesne
technologie i specjalistyczne ustugi.

Cyfryzacja, IT i ustugi biznesowe rozwijaja sie dynamicz-
nie wraz z cyfrowga transformacja niemieckich przedsie-
biorstw. Polskie firmy posiadaja silna pozycje w zakresie
oprogramowania, cyberbezpieczenstwa, sztucznej inteli-
gencji oraz ustug IT i Business Services.

Infrastruktura, budownictwo i transport kolejowy
pozostaja obszarami wymagajacymi wielomiliardowych
inwestycji. Modernizacja sieci transportowej, energetycz-
nej oraz kolejowej otwiera mozliwosci dla producentéw
komponentéw, firm inzynieryjnych i dostawcow nowocze-
snych technologii.

Coraz wiekszego znaczenia nabiera rowniez sektor
obronnosci i bezpieczefstwa, wspierany programami
modernizacji Bundeswehry oraz europejskiej wspotpracy
przemystowej.

Duzy potencjat zachowuije takze handel detaliczny

i sektor FMCG. Polscy producenci zywnosci, kosmetykdw,
mebli, artykutéw wyposazenia wnetrz czy produktdw
private label od lat skutecznie wspétpracuja z niemieckimi
sieciami handlowymi, a coraz czesciej rozwijaja réwniez
wtasne marki na rynku niemieckim.

,Relacje gospodarcze Polski i Niemiec wchodza w nowy etap. Coraz czesciej
nie mowimy juz o klasycznej relacji dostawca-odbiorca, lecz o partnerstwie

opartym na wspolnych inwestycjach, innowacjach i rozwoju technologii. Polskie

przedsiebiorstwa coraz czesciej uczestnicza w projektach o wysokiej wartosci

dodanej, stajac sie waznym ogniwem europejsklch tancuchow wartosci i
naturalnym partnerem dla niemieckiego przemystu w procesie jego transformacji.”

/4

Anna Kowalczyk

Manager Indywidualne Doradztwo Rynkowe

AHK Polska
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PRZYKLADY OSTATNICH POLSKICH INWESTYCJI W NIEMCZECH

Ze wzgledu na bezposrednie sasiedztwo Polski i wielko$¢ rynku, Niemcy sg szczegdlnie interesujacym celem ekspansji polskich
firm. Cho¢ warto$¢ zainwestowanego kapitatu stanowi wcigz utamek zaangazowania inwestycyjnego niemieckich firm w Polsce,
to polskich firm z wtasnym oddziatem za Odra przybywa. Wedtug danych GTAI jest ich obecnie 2 900 i zatrudniaja 24 250 0sob

w Niemczech. Firmy produkcyjne zazwyczaj interesuja sie najbardziej uprzemystowionymi regionami, jak: Nadrenia Pétnocna-We-
stfalia, Badenia-Wirtembergia czy Bawaria, z kolei firmy technologiczne i startupy najbardziej przyciagaja duze miasta, takie jak
Berlin, Hamburg czy Monachium. Spektrum branz, w ktére polskie firmy inwestuja w Niemczech, jest szerokie i siega od przemystu
chemicznego, IT, odziezowego, meblarskiego, budowlanego i montazowego do handlu i ustug.

besas

PESA Bydgoszcz S.A. | HeiterBlick GmbH

W grudniu ubiegtego roku polska firma PESA Bydgoszcz S.A. przejeta
renomowanego producenta tramwajow z Lipska, HeiterBlick GmbH.
HeiterBlick produkuje tramwaje na rynek niemiecki od poczatku
2000 roku. Przejecie to wzmacnia potencjat pojazddw publicznego
transportu miejskiego serii ,Urban” firmy PESA. Dzieki temu firma
moze bezposrednio obstugiwad rynek miejskiego transportu szyno-
wego w Niemczech i umocnic swoja pozycje na rynku europejskim.

Colian 3%

Colian Sp. z 0.0. | Gubor Schokoladen GmbH

Polska grupa Colian zrealizowata znaczaca fuzje, taczac sie

z niemiecka firma Gubor Schokoladen GmbH. Gubor Schoko-
laden, producent o dtugiej tradycji w branzy, ma ugruntowana
pozycje na rynku niemieckim i jest réwniez silnie reprezentowa-
na na rynku francuskim. Firma eksportuje swoje produkty

do 50 krajow. Dzieki te] fuzji Colian moze umocnic swoja pozy-
cje w wysoce konkurencyjnym niemieckim sektorze wyrobdéw
cukierniczych oraz rozszerzaé swoja oferte czekoladowych
produktéw klasy premium na rynku europejskim.

W

Wirtualna Polska Holding | Invia Group SE

Przejmujac Invia Group SE, niemieckiego giganta branzy turystycznej,
Wirtualna Polska Holding wykonata ogromny krok w kierunku ekspan-
sji miedzynarodowej. W 2024 roku Invia Group obstuzyta ponad dwa
miliony podréznych, osiagajac przy tym obroty w wysokosci 183 milio-
ndw euro. Dzieki tej akwizycji polska grupa medialna staje sie jednym
zwiodacych graczy na europejskim rynku turystycznym.

ZPUE S.A. | BWTS GmbH

Przedsiebiorstwo energetyczne ZPUE S.A. stawia na zielona trans-
formacje, czego konsekwencja byto przejecie spotki BWTS GmbH.
Firma specjalizuje sie w $wiadczeniu ustug zwigzanych z instalacjami
w sektorze odnawialnych Zrédet energii (OZE). Dzieki tej transakgji
ZPUE wkracza na rynek energetyki wiatrowej, uzupetniajac dotych-
czasowa oferte w zakresie infrastruktury elektroenergetycznej

i magazynowania energii. Catkowity obrét ZPUE na rynku niemiec-
kim po przejeciu szacuje sie na ponad 300 miliondw ztotych.

£ & TRANSITION

uuuuuuuuuuuu

Transition Technologies PSC S.A. |

X-info Wieland Sacher GmbH

Transition Technologies PSC S.A. wzmacnia swoje kompetencje
technologiczne poprzez przejecie renomowanego dostaw-

cy rozwiazan i specjalisty w dziedzinie analizy danych, firmy
x-Info Wieland Sacher GmbH. W ten sposéb TT PSC taczy swoje
wieloletnie doswiadczenie w inzynierii produktu z 25-letnim do-
Swiadczeniem firmy x-Info w zakresie produkcji i analizy danych,
umacniajac swoja pozycje w regionie DACH (Niemcy, Austria,
Szwaijcaria), ktory nalezy do najsilniejszych rynkéw gospodar-
czych i motoryzacyjnych w Europie.

b4
spyrusgufcs
Spyrosoft Solutions S.A. | Embeddeers GmbH
Spotka Spyrosoft Solutions S.A., notowana na gietdzie, przejeta
firme Embeddeers GmbH, Swiadczaca ustugi inzynieryjne i in-
formatyczne. Embeddeers specjalizuje sie w tworzeniu oprogra-
mowania wbudowanego dla przemystu motoryzacyjnego
i ostatnio borykata sie z trudnosciami wynikajacymi ze spad-
ku koniunktury w branzy. Przejecie ma na celu wzmocnienie
pozycji rynkowej Spyrosoft Solutions oraz umozliwienie firmie
oferowania klientom szerszego spektrum rozwigzan i ustug
informatycznych.

GALA ’) GROUP

......................

Grupa Trend | Gala Group

Dzieki przejeciu Gala Group, firma Grupa Trend znacznie
umocnita swoja pozycje rynkowa w branzy akcesoriow wne-
trzarskich. Wiodacy niemiecki dostawca $wiec, zapachéw do
wnetrz i artykutéw dekoracyjnych prowadzi réwniez dziatalno$é
w branzach produkgji szkta, energetyki, logistyki oraz doradztwa
biznesowego. Dzieki rozszerzeniu portfolio polska Grupa Trend
zyskuje dostep do ugruntowanych kanatéw dystrybucji oraz
silng obecnos¢ marki na rynku.
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Analiza

SWOT

MOCNE STRONY

Najwiekszy rynek zbytu w Europie (83,5 mln mieszkancow)
Centralna lokalizacja w Europie z dziewiecioma

krajami sasiadujacymi

Cztonek UE i strefy Schengen

Bardzo dobra infrastruktura transportowa, sasiedztwo z Polska
Centra rozproszone: wiele duzych miast, ale takze obszary
wiejskie o wysokiej wydajnosci

Uznana na catym Swiecie lokalizacja badawcza i lider

w rejestracjach patentéw; wysoki stopien innowacyjnosci
Najwyzsza koncentracja MSP w poréwnaniu z innymi krajami $wiata
Doskonate standardy szkoleniowe w przemysle i handlu

Duza liczba firm wiodacych na rynkach swiatowych

i tzw. hidden champions

Dobre tradycje wspétpracy gospodarczej miedzy

Polska a Niemcami

SZANSE

Rzadowy program inwestycyjny oraz nowa polityka ulg
podatkowych i wsparcia dla przedsiebiorstw

Liczne rzadowe programy wsparcia na rzecz badan i rozwoju
Duza wiedza specjalistyczna dostepna w Srednich
przedsiebiorstwach

Wiele matych i $rednich przedsiebiorstw poszukuje
sukcesorow — szanse na kupno firm

Lider w wielu technologiach i w dziedzinie Przemystu 4.0
Blisko$¢ do wiodgcych Swiatowych marek

Wysokie koszty zmuszaja niemieckie firmy do outsourcingu
ustug za granica

Wiodaca lokalizacja targdw branzowych

Dynamiczny rozwdj start-updw

Znaczace inwestycje w produkcje potprzewodnikdw oraz
wsparcie rozwoju branzy technologicznej

Wspélne inicjatywy w ramach UE na rzecz wspierania konku-
rencyjnosci, odpornosci i obronnosci

Znaczacy wzrost zakupdw sprzetu militarnego i technologii
dual use

Czesciowo rozbudowana biurokracja

Regionalnie stabo rozbudowana sie¢ IT

oraz sieci komunikacyjne

Wysokie koszty zatrudnienia i rosnacy niedobdr
wykwalifikowanych pracownikéw

Wysoka regulacja rynku pracy i wysokie pozaptacowe koszty pracy
Wysokie ceny energii

Wysokie koszty transportu

Wysokie wymogi formalne (certyfikaty)

Dtugotrwaty i pracochtonny proces wejscia na rynek

ZAGROZENIA

Stosunkowo nasycony rynek ze wzgledu na wielu dostawcéw
krajowych; wysoka konkurencja

Zagrozenie dla systeméw ubezpieczen spotecznych

ze wzgledu na zmiany demograficzne; rosnacy niedobor
wykwalifikowanych pracownikdw

Przedtuzajacy sie okres spowolnienia gospodarczego i wyzwa-
nia dla eksportu

Niestabilna sytuacja na Swiatowych rynkach - polityka celna USA
Wzrost kosztow i optat w zwiazku z transformacja energetycz-
na, rosnace standardy i wymagania w tym obszarze
Transformacja systemowa w waznych sektorach gospodarki -
automotive, branza maszynowa i chemiczna

Duza zalezno$¢ od eksportu w kluczowych sektorach
automotive i budowy maszyn

Zalegtosci w dziedzinie ustug informatycznych; finansowanie
dla start-upéw nadal zbyt niskie

Rosnaca konkurencja ze strony producentédw azjatyckich

w segmencie samochodéw elektrycznych

Rosnaca polaryzacja polityczna

Wysoki poziom dtugu publicznego

<SCHNELLECKE.
LOGISTICS

LOGISTYKA,

KTORA ROZUMIEMY.

Schnellecke Logistics w Polsce projektuje i realizuje rozwigzania
logistyczne dla wymagajacych srodowisk produkcyjnych. Dzieki
lokalnej obecnosci, miedzynarodowym standardom i stabilnym
procesom wspieramy naszych klientéw w bezpiecznym, przejrzystym
i efektywnym zarzadzaniu przeptywem materiatéw.

NASZE
KLUCZOWE USLUGI

@

JUST-IN-TIME & ZAOPATRZENIE PRODUKCII

JUST-IN-SEQUENCE 1 LOGISTYKA
. : . WEWNATRZZAKLADOWA
Zapewniamy, ze komponenty trafiajg na ) i
linie produkcyjng we wiasciwej ilosci, Od przygotowania materiatow, przez
we wiaciwym czasie oraz - gdy jest to kompletacje i sekwencjonowanie, az po

bezposrednie dostarczanie na
stanowiska i linie - taczymy magazyn,
przeptyw materiatéw i produkcje

w jeden zintegrowany proces.

konieczne - we wtasciwej kolejnosci.

[T =5

CYFROWO, PRZEJRZYSCIE,
NIEZAWODNIE

Standaryzowane procesy, kontrola
operacji i cyfrowa przejrzystosc
pomagajg nam sterowac przeptywem
materiatdw, wczesnie wykrywad
odchylenia i zapewniac ciggtosc
produkgji u naszych klientéw.

LOGISTYKA MAGAZYNOWA &
VALUE-ADDED SERVICES

Nasze ustugi obejmujg przyjecie
dostaw, magazynowanie, zarzgdzanie
zapasami, kitting, pakowanie,
zarzgdzanie opakowaniami zwrotnymi
oraz inne ustugi wspierajgce wzdtuz
tancucha dostaw.

SCHNELLECKE W POLSCE
% Lokalne zespoty.
Miedzynarodowe standardy.
9 m.in. w Poznaniu
i Wrzesni

@ Fokus: logistyka produkcyjna |
Inhouse Logistics | JIT/IS

Poznan

Q Qo Wrzesnia

www.schnellecke.com

SMART SOLUTIONS. CREATING VALUE. WORLDWIDE.

POROZMAWIAIMY O
PANSTWA LOGISTYCE.

<SCHNELLECKE.
LOGISTICS


www.schnellecke.com

Zachety
inwestycyjne

Wielko$¢ firmy a maksymalny poziom pomocy publicznej

WIELKOSC FIRMY LICZBA PRACOWNIKOW OBROT

Mata firma <50 0s6b do 10 mln EUR
Srednia firma <250 0séb do 50 mln EUR
Duza firma od 250 0s6b powyzej 50 mln EUR

DOTACJE BEZPOSREDNIE DLA INWESTYCJI

Inwestycja w budowe zaktadu produkcyjnego lub rozwéj lokalizacji ustug
moze uzyskac wsparcie w formie dotacji bezposredniej. Najwazniejszym
programem grantowym w Niemczech jest krajowy program zachet Geme-
inschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” - GRW,
w ktérym najwieksze srodki dystrybuowane sa do regionow przygranicz-
nych. Przepisy dotyczace kwalifikowalnosci kosztéw projektu (np. kosztow
inwestycji w budynki, park maszynowy, kosztow wynagrodzen) i poziom
wsparcia ustalane sa na poziomie danego kraju zwiazkowego.

DOTACJE NA PROJEKTY B+R

Dotacje na projekty badawczo-rozwojowe maja zazwyczaj charakter grantow
bezzwrotnych i wykorzystywane sa przede wszystkim na wynagrodzenia
pracownikdw i koszty sprzetu dziatéw B+R. Programy B+R finansowane przez
rzad Niemiec opisuje dokument strategiczny ,Hightech Agenda Deutschland”,
definiujacy kluczowe technologie i sektory priorytetowe w gospodarce,

sw wysokim stopniu uzaleznione od badan. Strategia wymienia m.in.: sztucz-
na inteligencje, technologie kwantowe, mikroelektronike, biotechnologie
oraz neutralna dla klimatu energetyke czy mobilnos¢. Rownolegle funkcjo-
nuje szereg programow krajowych, ktadacych nacisk na badania i nowe
technologie. Najpopularniejszym z nich jest Centralny Program Innowacji dla
MSP (Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand - ZIM).
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Tytutem do uzyskania wsparcia dla inwestycji

w Niemczech moze by¢ uruchomienie przedsie-
wziecia, prowadzenie prac B+R, jak i utworzenie
dodatkowych miejsc pracy. Wéréd instrumentéw
s3 m.in. dotacje bezposrednie i granty, kredyty

i gwarancje.

Wielko$¢ przyznanych srodkéw pomocowych zalezy,
podobnie jak w innych panstwach unijnych, od cech
projektu inwestycyjnego, takich jak: rodzaj planowane;j
inwestycji, jej lokalizacja i wartos¢, struktura finanso-
wania i wreszcie wielko$¢ firmy inwestora, definiowana
poprzez liczbe pracownikéw i wielkos¢ obrotow.

Kryteria pomocy publicznej okreslone przez Komisje Europejska

KREDYTY | GWARANCJE

MAX POZIOM WSPARCIA (% kosztéw)
do 45% kosztéw kwalifikowanych
do 35% kosztéw kwalifikowanych

do 25% kosztéw kwalifikowanych

Kredyty udzielane na poziomie federalnym przez

Grupe KfW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau), landowe

banki rozwoju oraz Europejski Bank Inwestycyjny
to istotny element pomocy publicznej dla przedsie-
biorcéw. Ich zaletg sa dtugie okresy kredytowania,
atrakcyjne stopy procentowe i okresy wolne od
obowiazku sptaty rat. Niemiecki system pomocy
publiczne] przewiduje tez taczenie kredytéw z innymi
formami zachet, jak dotacje na inwestycje, granty
badawczo-rozwojowe lub zwigzane z zatrudnianiem
pracownikow. Przyktadem wsparcia jest kredyt dla
przedsiebiorcy Grupy KfW (ERP Férderkredit KMU),
udzielany firmom prywatnym osiggajacym roczne
obroty do 50 mIn EUR, do wysokos$ci nawet 100%
kosztéw kwalifikowanych projektu, w wysokosci
maksymalnie 25 mln EUR na okres od 2 do 20 lat.
Elementem pomocy publicznej dla przedsiebiorcow
sa tez publiczne gwarancje siegajace do 80% kredy-

téw udzielanych firmom.

Zrédto: GTAI

x wt@bellagio.pl

SERVICES

DORADZTWO BIZNESOWE
ORAZ KSIEGOWOSC
DLA SREDNICH FIRM

} ANALIZY PROCESOW BIZNESOWYCH

ORAZ RENTOWNOSCI PRODUKTOW

o Analiza kosztow oraz marz

e Procedury przygotowania ofert dla klienta
i kalkulacje cenowe

o Analiza waskich gardet na produkgji

e Pozyskiwanie i refinansowanie zadtuzenia

e Opracowywanie plandw finansowych
oraz zarzadzanie ptynnoscia

e Mapowanie proceséw biznesowych przeptywu
danych finansowych oraz operacyjnych

} AUDYT | ANALIZA FIRMY PRZED

ZAKUPEM (DUE DILIGENCE)

W POLSCE | NIEMCZECH Analiza finansowa
oraz sektorowa

o Ocena struktury organizacyjnej oraz pracownikéw
e Integrowanie operacyjne, finansowe oraz kadrowe
e Zapobieganie utracie pracownikéw po przejeciu

} KOMPLEKSOWA OBStUGA KSIEGOWA

| KADROWO-PLACOWA

e Prowadzenie ksiag rachunkowych

e Wdrazanie ulepszonych planéw kont

o Dostarczanie informacji zarzadczej

e Naliczanie wynagrodzen oraz prowadzenie
dokumentacji pracowniczej

} UStUGI PRAWNE ORAZ PODATKOWE

e Dostosowanie struktury prawnej do sytuacji
podatkowe firmy

o CIT Estonski oraz struktury holdingowe

e Przygotowanie tresci umdw oraz kontraktow

e Mediacje oraz prowadzenie sporow sadowych

@ www.bellagioservices.pl

FOTICINN X o

USLtUGI INFORMATYCZNE, INZYNIERYJNE
| TRANSFORMACJI CYFROWEJ
WPIERANE PRZEZ Al ORAZ ROZWIAZANIA SAP

ot

} ROZWOJ | MODERNIZACJA APLIKACJI KLASY ENTERPRISE

Projektowanie i rozwdj skalowalnych aplikacji backendowych i server-side.
Tworzenie aplikacji webowych oraz rozwiazan full-stack dla duzych
organizacji.

Rozwdj systemdw dla sektora finansowego, bankowosci oraz innych
wymagajacych srodowisk Enterprise.

Modernizacja istniejacych systemdw, migracje oraz integracja rozproszonych
ustug i systemow.

Architektura mikroserwisowa, API, rozwigzania chmurowe oraz systemy

0 wysokiej dostepnosci.

Java, Spring Boot, JavaScript/TypeScript, React oraz technologie
cloud-native.

} SAP ERP | TRANSFORMACJA PROCESOW BIZNESOWYCH

Q Gdarisk, Nowy Tomysl k. Poznania

Wdrazanie, rozwdj i utrzymanie rozwigzan opartych o SAP ERP.
Integracja SAP z systemami wewnetrznymi, aplikacjami Enterprise
oraz ustugami zewnetrznymi.

Automatyzacja proceséw biznesowych oraz przeptywu danych.
Analiza i optymalizacja proceséw wspieranych przez systemy SAP.
Projektowanie i wdrazanie rozwigzan cyfrowych usprawniajacych
procesy biznesowe i operacyjne.

} INNOVATION LAB & VENTURE DEVELOPMENT

Projektowanie i rozwéj wtasnych produktéw cyfrowych oraz aplikacji Saas.
Wsparcie inzynieréw i zespotow w przeksztatcaniu pomystow

w dziatajace produkty.

Prototypowanie, MVP oraz szybka walidacja nowych rozwigzan
technologicznych.

Wykorzystanie Al do automatyzacji proceséw, tworzenia produktéw oraz
zwiekszania efektywnosci zespotow.

taczenie doswiadczenia Enterprise z podejsciem produktowym

i startupowym.

Tworzenie srodowiska, w ktdrym innowacyjne pomysty moga by¢ rozwijane
od koncepcji do skalowalnego produktu.

Integracja systemow ERP z nowoczesnymi rozwigzaniami chmurowymi,
APl oraz Al

L +48 662 721 242

@ www.Innovative-port.pl

> i
4\ kontakt@i-port.pl



www.bellagioservices.pl

Infrastruktura
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Autostrady: 13210 km, drogi ekspresowe: 37 824 km

Ogobtem: 51 034 km

Obecnie istnieje 219 intermodalnych terminali
transportowych. Wydajno$¢ ruchu wyniosta
59 mld tonokilometréw w 2025 .
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Lotniska

Lotnictwo pasazerskie w Niemczech w 2025 r.: 207,2 mln pasazeréw.

" W 2025 r. w niemieckich portach przetadowano 284,4 mln ton towaréw
(wzrost o 3,8 proc. w stosunku do roku poprzedniego). Przetadunki w naj-
wiekszych portach Niemiec: Hamburg 99,8 min ton, Bremerhaven 46,9 min
ton, Wilhelmshaven 35,5 mln ton, Rotock 24,9 min ton.

N Porty

Zrédta: Bundesanstalt fiir StraRenwesen, destatis, Skyscanner

Raben

POLSKA LOKALIZACJA,
EUROPEJSKI ZASIEG

Grupa Raben rozwija w Wiskitkach centrum taczace
magazynowanie, copacking, ustugi dodane i dystrybucje.

Dla firm z Niemiec to potencjalny punkt wejscia na polski rynek
i baza do obstugi regionu, a dla klientéw z Polski - zaplecze
wspierajace sprzedaz krajowa i eksportowa.

Polska umacnia pozycje jako wazny rynek logistyczny w Europie. Dla
firm z Niemiec oznacza blisko$¢, dobre potgczenia i infrastrukture do
obstugi sprzedazy w wielu kanatach. Taka funkcje petnia Wiskitki -
centrum Raben Logistics Polska potoZone przy autostradzie A2,

w poblizu Warszawy.

Skala obiektu pokazuje, ze nie jest to klasyczny magazyn: 117 tys. m?
powierzchni, 15 m wysokosSci i system waskich alejek VNA. Jak podkresla
Jacek Luc, Dyrektor Regionu w Raben Logistics Polska: ,Nie kazdy kanat
dystrybucji, nie kazde oczekiwanie logistyczne da sie zrealizowac

w takim samym modelu. Dlatego magazyn musi by¢ projektowany

pod konkretne procesy i realne potrzeby operacyjne”.

COPACKING JAKO ELEMENT PRZEWAGI

Wyrdznikiem Wiskitek jest obszar VAS i copackingu: blisko 4,5 tys. m?
na dwéch poziomach, z antresola i komorg w temperaturze
kontrolowanej. To przestrzen do krétkich serii, akcji sezonowych,
zestawdw promocyjnych i projektéw wymagajacych indywidualnego
przygotowania produktu.

W praktyce oznacza to obstuge wielu etapow w jednym miejscu: od
projektowania opakowarn i dostarczenia materiatow po pakowanie,
etykietowanie, tworzenie zestawdw i przygotowanie wysytki. ,Klient
zgtasza sie do nas z koncepcja, a my projektujemy opakowanie,
dostarczamy materiaty, pakujemy produkty i przygotowujemy gotowe
zestawy. To ustuga realizowana od pomystu az po dostarczenie produktu
do odbiorcy koAcowego” - méwi Jacek Luc.

DYSTRYBUCJA Z JEDNEGO,

DOBRZE SKOMUNIKOWANEGO MIEJSCA

Lokalizacja przy A2, jednej z gtéwnych ositaczacych Polske z Niemcami
i Europa Zachodnia, oraz blisko$¢ Warszawy utatwiaja obstuge
odbiorcow w réznych regionach.

Zintegrowanie magazynu, ustug dodanych i transportu ogranicza liczbe
punktow styku, przetadunkéw i dodatkowych przewozéw. To wazne dla
kosztéw, jakosci obstugi i przewidywalnosci proceséw, zwtaszcza

w retail, e-commerce i omnichannel.

MNIEJ TRANSPORTU, WIECEJ EFEKTYWNOSCI

Kompleksowosé Wiskitek ma tez wymiar Srodowiskowy: przygotowanie
produktu i wysytka z jednej lokalizacji ograniczaja potrzebe
dodatkowych przewozdéw.

Obiekt zaprojektowano zgodnie z wymaganiami BREEAM. W czesci bez
temperatury kontrolowanej zastosowano ogrzewanie podtogowe
z pompami ciepta oraz energie odnawialna.

POLSKA BAZA DLA EUROPEJSKIEJ SPRZEDAZY

Wiskitki moga by¢ dla firm niemieckich bazg do wejscia na polski rynek
i obstugi regionu, a dla polskich przedsiebiorstw - zapleczem do obstugi
rosnacych wolumenow i sprzedazy w réznych kanatach.

Centrum w Wiskitkach to element zaplecza operacyjnego Grupy Raben
dla firm, ktére chca skuteczniej sprzedawad, szybciej reagowad na rynek
i budowad bardziej zintegrowane fancuchy dostaw.
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Technologie jutra
Made in Germany

Gospodarke niemiecka od dziesiecioleci napedza silny eksport, opierajacy
sie przede wszystkim na zaaawansowanych wyrobach przemystu maszyno-
wego, motoryzacyjnego i chemicznego, wytwarzanych przez dziatajace glo-
balnie koncerny. Mniej widocznym, ale rownie istotnym jej atutem sg firmy
oferujace wysoce wyspecjalizowane i innowacyjne rozwiazania, nierzadko
w niszowych segmentach rynku. To tzw. hidden champions, czyli ukryci
liderzy, ktorzy nie zawsze moga pochwali¢ sie powszechnie rozpozna-
walng marka, jednak w swojej dziedzinie bywaja unikalnymi dostawcami
rozwigzan w skali Swiatowej. Duza czes$¢ tych przedsiebiorstw to tradycyj-
ne firmy rodzinne, zaliczane do sektora Mittelstand.

W obliczu dynamicznych zmian technologicznych niemiecka gospodarka
stoi przed konieczno$cia redefinicji swoich modeli rozwoju i konku-
rencyjnosci. W lipcu 2025 roku rzad federalny, wspierajac aktywnie ten
proces, przyjat strategie w obszarze zaawansowanych technologii - to
tzw. High-Tech Agenda Deutschland 2025. Dokument stanowi nadrzed-
na rame niemieckiej polityki w zakresie badan naukowych i innowacji,
okreslajac gtéwne obszary dziatania na przysztosé. Jego celem jest umac-
nianie wiodacej pozycji technologicznej Niemiec przy jednoczesnym
dostarczaniu rozwigzan dla kluczowych wyzwan spotecznych. Wdrozenie
strategii ma prowadzi¢ do zwiekszenia konkurencyjnosci, wartosci doda-

nej i niezaleznosci technologicznej niemieckiej gospodarki. Technologie

PRIORYTETOWE TECHNOLOGIE

iinnowacje ,,Made in Germany” maja stac sie zna-
kiem rozpoznawczym Niemiec, a tym samym magne-
sem przyciagajacym najlepszych specjalistow, talenty,
inwestoréw i innowacyjne przedsiebiorstwa.Na reali-
zacje strategii rzad planuje przeznaczy¢ co najmniej
18 mld euro w trakcie catej kadencji (2025-2029).

Agenda zaktada znaczne przyspieszenie badan i rozwo-
ju, a przede wszystkim szybsze wdrazanie i skalowanie
innowacji. Podejmowane dziatania maja by¢ ukierunko-
wane na budowe potencjatu technologicznego

w Niemczech i w Europie.

Niemcy juz obecnie naleza do europejskich lideréw
pod wzgledem naktadéw na badania i rozwadj.

W 2024 roku przeznaczono na ten cel 137,1 mld
euro, co przetozyto sie na rekordowy udziat wydat-
kéw B+R w PKB, wynoszacy 3,17 proc. Sektor pry-
watny (przedsiebiorstwa) pokryt ponad dwie trzecie
catkowitych wydatkow w tej dziedzinie. Zgodnie

z przyjeta strategia wtadze zamierzaja konsekwentnie
wzmacniac potencjat badawczy kraju, zwiekszajac na-
ktady na badania i rozwéj do poziomu 3,5 proc. PKB
w kolejnych latach.

Baza dla realizacji strategii s miedzy innymi cieszace
sie $wiatowa renoma uczelnie techniczne i osrodki
badawcze. Réwnie wazne jest jednak wspoétdziatanie
Srodowiska naukowego, przemystu i biznesu w celu
skutecznego wdrazania projektéw.

Obszary zdefiniowane w strategii stanowia takze prze-
strzer do miedzynarodowej wspétpracy oraz taczenia
potencjatow badawczych i innowacyjnych, miedzy
innymi w ramach europejskich programoéw i projek-
tow. Strategia ,,High-Tech Agenda 2025” wyznaczyta
bowiem nowy kierunek rozwoju kultury innowacji:
Dzieki rywalizacji miedzy wiodacymi klastrami inno-
wacyjne regiony Niemiec staty sie atrakcyjnymi w skali
miedzynarodowej centrami rozwoju kluczowych branz
przysztosci.

&

sztuczna technologie
inteligencja kwantowe

[ [

3 mikroelektronika

4 biotechnologia

synteza jagdrowa technologie na
i wytwarzanie rzecz mobilnosci
energii neutralngj neutralnej dla
l dla klimatu l klimatu
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PRZYKEADOWE OBSZARY | FLAGOWE PROJEKTY REALIZOWANE W RAMACH HIGH-TECH AGENDA

Modele sztucznej inteligencji nowej generacji
Niemcy rozwijaja szeroko zakrojone instrumenty wsparcia dla za-
awansowanych modeli Al, dazac do wzmocnienia krajowych kom-
petencji w obszarze sztucznej inteligencji, mocy obliczeniowych
i infrastruktury danych. Celem jest tworzenie konkurencyjnych systeméw Al
oraz wzmochnienie suwerennosci technologicznej Niemiec i Europy. Przyktada-
mi projektow w tym obszarze sg uruchomiony w 2025 . w Jilich superkom-
puter ,,Jupiter” (pierwszy europejski system klasy exascale), wspierajacy m.in.
modelowanie klimatu, rozwdj lekéw i trenowanie modeli Al, oraz Przemysto-
wa Chmura Al Deutsche Telekom i T-Systems w Monachium, jedno z naj-
wiekszych centréw Al w Europie dla przemystu, robotyki i sektora publicznego,
gwarantujace suwerennos¢ danych zgodnie z wymogami UE.

Rozwdj bezpiecznej komunikacji kwantowej

Niemcy planuja uruchomienie pierwszego krajowego satelity

badawczego do komunikacji kwantowej, co ma umozliwié

tworzenie bezpiecznych, odpornych na podstuch sieci oraz
wzmocnié pozycje kraju w technologiach kwantowych. Program opiera
sie na rozwoju miniaturowych satelitdbw CubeSat i integracji z europejska
infrastrukturg bezpiecznejtacznosci. Przyktadem dziatai w tym obszarze
jest takze uruchomiona w 2026 r. inicjatywa QKD Network Germany-Po-
land-Czechia, taczaca infrastrukture naziemna tych panstw jako czes¢
europejskiego systemu bezpiecznej komunikacji. Rozwigzania te wpisuja
sie w europejskie programy EuroQCI i IRIS, chronigc dane publiczne,
sektor energetyczny i bankowy przed zagrozeniami ze strony komputeréw
kwantowych, zdolnych do tamania tradycyjnych szyfréw.

Wspieranie rozwoju przetomowych technologii

Rozwdj energetyki termojadrowej
Przyjety krajowy plan dziatania ma przyspie-
szyé rozwoj energetyki termojadrowe]

w Niemczech i stworzy¢ podstawy do
budowy elektrowni fuzyjnej. Przyktadem dziatah w tym
obszarze jest projekt Proxima Fusion, monachijskiego
start-upu, wywodzacego sie z Instytutu Fizyki Plazmowe;j
im. Maxa Plancka. Firma rozwija komercyjne elektrownie
oparte na technologii stellaratoréw i planuje budowe
demonstratora energii netto Alpha na poczatku lat
30. XXI wieku. Celem tych dziatan jest opracowanie
wydajnego zrodta energii o minimalnej emisji CO,.

Rozbudowa potencjatu w zakresie
mikroelektroniki i pétprzewodnikéw
Strategia zaktada rozwdj potencjatu badawcze-
go, rozwojowego i produkcyjnego w mikro-
elektronice, aby ograniczy¢ zaleznos¢ technologiczna od
pozaeuropejskich dostawcow. Kluczowa role odgrywa
Silicon Saxony, jeden z najwiekszych europejskich klastrow
mikroelektroniki, skupiajacy ponad 600 firm, instytuty i
uczelnie. Osrodek rozwija technologie przysztosci, m.in. Al,
loT i automatyzacje. Dodatkowo inwestycje ESMC, TSMC
i partneréw w produkcje potprzewodnikdw zapewnia
wzmocnienie bezpieczenstwa strategicznych dostaw dla
europejskiego przemystu i sektora motoryzacyjnego.

SPRIND Challenges to programy organizowane przez Federalnag Agencje ds. Innowacji Przetomowych (SPRIND),
wspierajace rozwdj technologii o strategicznym znaczeniu. W ich ramach zespoty naukowcow, startupow i firm konkuru-
ja o finansowanie oraz wsparcie komercjalizacji innowacyjnych rozwiazan dla przysztosci. Inicjatywa koncentruje sie

na technologiach przetomowych, czyli takich, ktére tworza nowe rynki lub zmieniaja istniejace, m.in w obszarach magazynowania

energii, gospodarki obiegu zamknietego i wykorzystania CO,.

STRATEGICZNE OBSZARY BADAWCZE
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Targi
w Niemczech

Niemcy s3a kolebka i kluczowym osrodkiem swiatowego prze-
mystu targowego. Od Husum nad Morzem Pétnocnym po
Friedrichshafen nad Jeziorem Bodenskim oraz od Lipska na
wschodzie po Essen na zachodzie - funkcjonuje dzis az

70 nowoczesnych centréw wystawienniczych.

Dzieki dtugiej tradycji i doswiadczeniu Niemcy staty sie Swiatowym liderem
w tym obszarze. Kazdego roku odbywaja sie tu liczne wiodgce miedzyna-
rodowe targi, prezentujace innowacje branzowe i taczace globalne rynki.
Centralne potozenie w Europie, doskonata infrastruktura i najnowocze-
Sniejsze centra wystawiennicze tworzg idealne warunki dla wystawcédw

i odwiedzajacych. Firmy korzystaja z wysokiego poziomu profesjonalizmu
niemieckich organizatoréw, ktorzy wyznaczajg standardy na catym Swiecie.
To potaczenie tradycji, innowacji i wydajnosci sprawia, ze Niemcy sg prefe-
rowana lokalizacja targdw dla firm dziatajacych globalnie.

180+ TYS,
160+

ZNACZACYCH IMPREZ ROCZNIE

22

11 MLN

ODWIEDZAJACYCH

NUMER JEDEN NA SWIECIE

Kazdego roku w Niemczech odbywa sie od
160 do 180 miedzynarodowych oraz krajo-
wych targdw. Wydarzenia te przyciagaja tacz-
nie ponad 180000 wystawcow oraz blisko 10
milionéw odwiedzajgcych. Sposréd nich 60
procent wystawcéw i 35 procent odwiedza-
jacych pochodzi z zagranicy. Oferte uzupet-
niaja mniejsze, lecz posiadajace dtugoletnia
tradycje targi lokalne. Corocznie gromadza
one okoto 55000 wystawcow i przyciagaja
dodatkowe 6 milionéw odwiedzajacych, od-
grywajac wazna role w rozwoju regionalnych
gospodarek.

NAJNOWOCZESNIEJSZE

TERENY WYSTAWIENNICZE

W Niemczech istnieje 25 obiektéw targowych
0 znaczeniu miedzynarodowym lub krajo-
wym. taczna powierzchnia hal w tych obiek-
tach to ponad 3 miliony metrow kwadrato-
wych. Architektonicznie, logistycznie

i technicznie, niemieckie centra wystawien-
nicze wyznaczaja Swiatowe trendy. Niemiec-
cy organizatorzy inwestuja rocznie okoto
setki milionéw EUR w budowe i moderniza-
cje terenow wystawienniczych. Prawie 10%
dostepnej na catym Swiecie powierzchni
wystawienniczej oferuja organizatorzy

w Niemczech. Cztery z dziesieciu globalnie
najwiekszych obiektow targowych znajduja
sie w Niemczech (Hanower, Frankfurt n.
Menem, Kolonia i Disseldorf).

DOSKONALY STOSUNEK

CENY DO JAKOSCI

W poréwnaniu z innymi krajami, niemieckie
targi charakteryzuja sie umiarkowanym pozio-
mem kosztéw wynajmu stoisk. Jednoczesnie
ilos¢ i jakosS¢ odwiedzajacych sg na bardzo wy-
sokim poziomie, co ma przetozenie na mniej-
sze koszty dotarcia i pozyskania klienta. Targi
w Niemczech to ponadto mozliwos¢ spotkania
potencjalnych kontrahentow z catego Swiata:
przecietnie 60% wystawcow i 35% odwiedzaja-
cych pochodzi z zagranicy.

NAJWAZNIEJSZE IMPREZY TARGOWE

HANNOVER MESSE HANOWER IAA TRANSPORTATION
Najwieksze swiatowe targi przemystowe ~ HANNOVER

ANUGA KOLONIA
Przemyst spozywczy

GRUNE WOCHE BERLIN

Zywnos¢, rolnictwo, ogrodnictwo

MEDICA DUSSELDORF
Technika medyczna i wyposazenie szpitali

IFAT MONACHIUM

Ochrona Srodowiska

AUTOMECHANIKA
FRANKFURT N. MENEM

IMM COLOGNE KOLONIA

Meble i wyposazenie wnetrz

DRUPA DUSSELDORF
Technologie druku

INNOTRANS BERLIN

INTERPACK DUSSELDORF : ;
: Technika kolejowa, transportowa
Przemyst opakowaniowy
K DUSSELDORF EXPO REAL MONACHIUM
: Inwestycje, nieruchomosci
Przemyst tworzyw sztucznych i gumy
IFA BERLIN

Elektronika uzytkowa

Generalny Wykonawca centréw danych.

Budujemy przestrzen dla cyfrowej przysztosci.

Nasze kompetencje obejmuja caty cykl inwestycyjny zwigzany z realizacjg

centrow danych - od analizy potrzeb na wczesnym etapie i opracowania
koncepcji, poprzez szczegotowy projekt, budowe i integracje systemaow,
az po koricowy etap uruchomienia.

porr.pl

Salon samochoddéw uzytkowych

Czesci, komponenty do budowy pojazdéw

BOOT DUSSELDORF
todzie, jachty, sporty wodne

PAPERWORLD
FRANKFURT N. MENEM
Artykuty papiernicze, biurowo-szkolne

FRUIT LOGISTICA BERLIN

Owoce, warzywa

ITB BERLIN
Turystyka

HEIMTEXTIL
FRANKFURT N. MENEM
Tekstylia, tkaniny

AGRITECHNICA HANOWER

60%

NAJWAZNIEJSZYCH SWIATOWYCH TARGOW

ODBYWA SIE W NIEMCZECH

Opracowano na podstawie AUMA www.auma.de
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Zakladanie
firmy

FORMY PRAWNE PROWADZENIA BIZNESU W NIEMCZECH
Przewidziane w Niemczech sposoby prowadzenia biznesu co do zasady
nie réznia sie w wielkim stopniu od ich polskich odpowiednikdw.
Przygladajac sie jednak niemieckim formom prawnym z bliska mozna
dostrzec, iz réznice sg znaczace. Btedne jest przekonanie, iz mozliwe
jest otworzenie przedstawicielstwa polskiej firmy. W prawie niemiec-
kim nie istnieje co$ takiego jak ,przedstawicielstwo”. Firma polska,
ktéra chce rozpocza¢ dziatanie na rynku niemieckim, moze to zrobi¢
przez zatozenie spotki kapitatowej (niemiecka sp. z 0.0. = GmbH albo
niemiecka spotka akcyjna = Aktiengesellschaft) albo poprzez zatozenie
oddziatéw. W przypadku oddziatu trzeba miec jednak na uwadze, ze
oddziat zagranicznego przedsiebiorcy w Niemczech nie jest odrebna od
przedsiebiorstwa macierzystego samodzielng osobg prawna. Stanowi
on jedynie prawnie i organizacyjnie wyodrebniona czes$¢ przedsiebior-
stwa macierzystego. W zakresie uregulowan dotyczacych struktury
wewnetrznej oddziat podlegac¢ bedzie prawu niemieckiemu. Pomimo
wspomnianej wewnetrznej zaleznosci od jednostki macierzystej oddziat
zagraniczny uczestniczy w obrocie handlowym samodzielnie. Dtuzni-
kiem za zaciagniete poprzez oddziat zobowiazania pozostaje natomiast
nadal faktycznie jednostka macierzysta. W wiekszosci przypadkéw,

W wiekszosci przypadkéw polski
przedsiebiorca wybiera zatozenie
spotki z kapitatem zaktadowym
wynoszacym 25 000 EUR.

polski przedsiebiorca chcac ekspandowac na rynek
niemiecki, decyduje sie na zatozZenie niemieckiego
odpowiednika polskiej sp. z 0.0., tj. GmbH, ktorej ka-
pitat zaktadowy wynosi 25.000 EUR. Gtéwnym powo-
dem popularnosci niemieckiej GmbH jest oczywiscie
ograniczone gospodarcze ryzyko wspélnikéw oraz
stosunkowo bezproblemowe przejecie udziatow.
Rowniez GmbH posiada dwa obowigzkowe organy,
ktérymi sg zgromadzenie wspdlnikow oraz dyrekcja
(Geschaftsfiihrung). Obywatelstwo oraz miejsce za-
mieszkania wspolnikdw jak i dyrektoréw na podtozu
prawa handlowego nie odgrywa roli. GmbH nato-
miast musi posiadac niemiecki adres oraz posiadac
fizyczna siedzibe. Jej brak bedzie uniemozliwiat
nadanie numeru VAT w zwiazku z czym firma nie be-
dzie mogta partycypowac w obrocie gospodarczym.
Wynajecie tzw. biura wirtualnego nie jest wystarcza-
jace! Konieczne jest takze zgtoszenie zatrudnionych
pracownikow do kasy chorych.

,Z pozoru prawo polskie i niemieckie jest do siebie podobne, ale roznica tkwi w szczegdtach
i w niektérych obszarach jest znaczaca. W zwigzku z tym ekspansja na rynek niemiecki
powinna nastepowac zawsze we wspotpracy z partnerem merytorycznym, doswiadczonym

na rynku niemieckim.”

Roland Fedorczyk
Dyrektor Pionu Prawo i Podatki
AHK Polska
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W pieciu krokach do niemieckiej GmbH

Sporzadzenie umowy spotki i powotanie zarzadcy

= Sporzadzenie umowy spotki w formie aktu notarialnego (termin notarialny moze odby¢ sie réwniez online)

= 7 chwilag zawarcia umowy spétki i ustanowienia zarzadcy powstaje tzw. spotka w organizacji

= Posiada ona czesciowo zdolnos¢ prawna, zdolno$¢ do czynnosci prawnych, moze uczestniczy¢ w obrocie
handlowym

= W tej fazie istnienia spotki nie ma mozliwosci ograniczenia odpowiedzialnosci do wysokosci kapitatu zaktadowego

= Do momentu uzyskania wpisu w rejestrze handlowym wspdlnicy odpowiadaja catym swoim majatkiem

Liste wspolnikow sporzadza sie przed wpisem spotki i przed sporzadzeniem aktu notarialnego

obejmujacego umowe spétki. Do sporzadzenia listy wspolnikdw niezbedne sg nastepujace dane:

= numery udziatow

= firma wspolnika (imie i nazwisko w przypadku osoéb fizycznych)

= numer w rejestrze handlowym wraz z okre$leniem sadu rejestrowego wspolnika lub data urodzenia w przypadku
0s6b fizycznych

= warto$¢ nominalna poszczegdlnych udziatow

= suma wszystkich udziatow objetych przez wspélnika

Otwarcie konta bankowego

Gdy umoéwiono minimalny kapitat zaktadowy, to przynajmniej potowa z 25 000 EUR kapitatu zaktadowego musi
zosta¢ wptacona na otwarte dla spotki konto bankowe (vide infra). Dowdd optacenia kapitatu na konto spétki
nalezy przedtozy¢ notariuszowi spisujacemu umowe spétki. UWAGA! Jezeli zostaje optacona jedynie potowa
kapitatu zaktadowego, nalezy mie¢ na uwadze, ze brakujace 12.500 EUR musza by¢ udostepnione spétce na kazde
jej wezwanie. W przeciwnym razie wspélnicy odpowiadaja wedtug swoich wktadéw osobiscie az do momentu, gdy
kapitat zaktadowy zostanie w cato$ci wniesiony.

Zgtoszenie spotki do sadu rejestrowego przez notariusza

Po wptywie do notariusza dokumentu potwierdzajacego wptate kapitatu zaktadowego przesyta on elektronicznie
wniosek o wpis spotki do sadu rejestrowego. Wiasciwym jest sad rejestrowy, w ktérego wasciwosci spotka ma
swoja siedzibe. UWAGAI' W momencie uzyskania wpisu w rejestrze handlowym staje sie skuteczne ograniczenie
odpowiedzialnosci.

Zgtoszenie w urzedzie skarbowym

W celu uzyskania numeru podatkowego nalezy zgtosi¢ spétke we wtasciwym urzedzie skarbowym. Nastepnie spot-
ka jest rejestrowana jako ptatnik VAT. W Federalnym Urzedzie ds Podatkdéw wnioskuje sie o przydzielenie numeru
identyfikacji podatkowej do celéw podatku VAT (niem. USt-IdNr.).
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Opodatkowanie

Na cato$¢ opodatkowania przedsiebiorstw sktadaja sie cztery, nastepujace podatki:

Stawka opodatkowania przedsiebiorcy w Niemczech zalezy od tego, gdzie jego przedsiebiorstwo ma swoja siedzibe W niektorych re-
gionach taczne opodatkowanie CIT moze siegnac zaledwie 23% osiagnietego zysku, a w niektérych moze wynosic¢ nawet powyzej 30%.
Srednia krajowa oscyluje wokat 30%. Decydujacy wptyw na wysoko$¢ opodatkowania bedzie miata zmienna stawka tzw. podatku od
dziatalnosci gospodarczej. Stanowi on dochdd gminy, w ktdrej siedzibe ma przedsiebiorstwo.

Stawka podatkowa jest ustalana przez dang rade gminy.

v CITorazPIT

CIT PIT

Spétki kapitatowe, takie jak GmbH (Sp. z 0.0. Wspolnicy spétek osobowych, takich jak niemieckiej spotki jawnej (0HG) czy spotki

prawa niemieckiego) albo AG (spotka akcyjna komandytowej (KG), podlegaja opodatkowaniu podatkiem dochodowym od os6b

prawa niemieckiego) podlegaja opodatko- fizycznych (Einkommensteuer). W 2025 kwota wolna od podatku w Niemczech wynosi

waniu podatkiem dochodowym od oséb 12.096 EUR. Po przekroczeniu tej kwoty przewidziana jest stawka podatkowa na pozio-

prawnych (Korperschaftsteuer), ktory aktualnie  mie 14%, ktéra progresywnie zwieksza sie az do poziomu 42% przy rocznym dochodzie

wynosi 15% wypracowanego dochodu. w wysokosci 69.879 EUR. Stawka 45%, jako najwyzsza stawka podatkowa, obowiazuje
dla wszystkich dochoddw, ktére przekrocza roczny poziom 277.826 EUR.

Zaréwno niemiecki CIT, jak i PIT ustalane s3 podatkami federalnymi.

% Dodatek solidarnosciowy

Dodatek solidarnosciowy (Solidaritatszuschlag) stanowi federalng doptate do podatku dochodowego od 0séb fizycznych
(Einkommensteuer) oraz podatku dochodowego od 0séb prawnych (Kérperschaftsteuer). Od 2021 r. wiekszo$¢ 0sob fizycznych
zostata zwolniona z obowiazku jego zaptaty, a w 2026 r. nie jest on pobierany, jezeli nalezny podatek dochodowy nie przekracza
20.350 EUR (40.700 EUR przy wspolnym rozliczeniu matzonkow). Spotki kapitatowe, takie jak GmbH i AG, nadal podlegaja obowiaz-
kowi zaptaty dodatku solidarnosciowego w petnym zakresie. W przypadku podatku dochodowego od oséb prawnych Solidaritat-
szuschlag wynosi 5,5% naleznej kwoty Kérperschaftsteuer.
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% Podatek od dziatalnosci gospodarczej

Ostatnim elementem niemieckiego systemu podatkéw docho-
dowych jest tzw. podatek od dziatalnosci gospodarczej (Gewer-
besteuer). Dotyczy on wszystkich rodzajow prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej w Niemczech, niezaleznie od formy prawnej,
czyli niezaleznie od tego, czy jest to spotka kapitatowa, spotka
osobowa czy dziatalnos$¢ gospodarcza wykonywana przez osobe
fizyczna. Wysokos$¢ podatku ustalana jest przez wtadze gminy,
ktéra w Niemczech - co do zasady - jest rada gminy. Oznacza

to, Ze nawet sasiadujace gminy moga miec inne stawki podat-
kowe. Natomiast w obrebie jednej gminy ustalony podatek od
dziatalnosci gospodarczej obowiazuje wszystkich przedsiebior-
cédw. Podatek od dziatalnosci gospodarczej sktada sie z dwdch
czesci. Podstawowa stawka w wysokosci 3,5% od stwierdzonego
dochodu, ktéra jest powiekszana o wspdtczynnik w wysokosci
co najmniej 200% od stawki podstawowej. W efekcie koncowym
oznacza to, ze podatek od dziatalnosci gospodarczej, wynosié
bedzie co najmniej 7%, ale ostateczny poziom podatku bedzie

V4  Podatek VAT

zalezat od tego, na jakim poziomie rada gminy ustali wspdtczyn-
nik. Srednia wysoko$¢ podatku od dziatalnoci gospodarcze;
wynosi w catosci 14%.

W kontekscie tego podatku dla spotek osobowych trzeba mied
nastepujaca rzecz na uwadze: spotki osobowe, a raczej ich
wspoblnicy — w przeciwienstwie do spétek kapitatowych - maja
mozliwos¢ korzystania z kwoty wolnej w zakresie podatku od
dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 24.500 EUR. Zwolnie-
nie od podatku polega na tym, ze w przypadku wspdlnikdw
spotek osobowych podatek od dziatalnosci gospodarczej
moze by¢ potracony od podatku od oséb fizycznych (PIT)

w wysokosci tacznej kwoty 4-krotnosci podstawy opodatko-
wania dziatalnosci gospodarczej. W konsekwencji oznacza to,
7e mozliwo$¢ potracenia do wysokosci 4-krotnosci prowadzi
do braku obciazenia podatkiem od dziatalnosci gospodarczej
dla przedsiebiorstw w tych gminach, w ktérych wspotczynnik
do podstawowej stawki podatku od dziatalnosci gospodarczej
nie przekroczyt 400%.

Terminy sktadania deklaracji VAT oraz wptacania zaliczek zaleza od wysoko$ci podatku VAT naleznego za poprzedni rok kalen-
darzowy. Jezeli przekracza on 9.000 EUR, deklaracje VAT nalezy sktadaé miesiecznie. Jezeli nie przekracza tej kwoty, zasada jest
sktadanie deklaracji kwartalnych. W przypadku gdy roczna kwota VAT naleznego nie przekracza 2.000 EUR, urzad skarbowy moze

zwolni¢ przedsiebiorce z obowigzku sktadania deklaracji okresowych i wptacania zaliczek. Przedsiebiorcy rozpoczynajacy dziatal-
nos$¢ gospodarcza co do zasady sktadaja miesieczne deklaracje VAT w roku rozpoczecia dziatalnosci oraz w nastepnym roku podat-
kowym. Deklaracje VAT oraz nalezne zaliczki nalezy co do zasady ztozy¢ i uisci¢ do 10. dnia miesigca nastepujacego po zakonczeniu
danego okresu rozliczeniowego.

STAWKI VAT
Regularna stawka 19%
Stawka obnizona na np. artykuty spozywcze, gazety, komunikacje miejska 7%
Niektore czynnosci, jak ustugi zdrowotne lub praca spoteczna, zwolnione sa w catosci z podatku VAT. W




Delegowanie
pracownikow

Polscy pracodawcy chcac wystaé jednego lub wieksza liczbe pracowni-
kéw do Niemiec w celu Swiadczenia tam ustug musza mie¢ na uwadze,
ze co do zasady niemieckie urzedy takie ,,wystanie” beda kwalifikowa-
ty jako transgraniczne swiadczenie ustug, co réwna sie delegowaniu
pracownika.

W zaleznosci od rodzaju branzy, zastosowanie znajda odmienne podstawy
prawne odnosnie obowiazku zgtoszeniowego. Pracownicy delegowani
otrzymaja ponadto od pierwszego dnia takie samo wynagrodzenie jak
pracownicy lokalni zatrudnieni w oparciu o uktady zbiorowe. Dotyczy to
wszystkich sektoréw, dla ktorych istnieja powszechnie obowigzujace umo-
wy zbiorowe. Od 01.01.2026 minimalne wynagrodzenie wynosi 13,90 EUR
brutto za godzine. Tymczasem wynagrodzenia wedtug stawek przewidzia-
nych w tzw. umowach zbiorowych (Tarifvertrége) sa co do zasady wyzsze niz
ustawowo przewidziana ptaca minimalna.

ZGtOSZENIE WEDEUG USTAWY O MINIMALNYM
WYNAGRODZENIU

Zgtoszeniu wedtug Ustawy o minimalnym wynagrodzeniu (Mindestlohn-
gesetz - MiLoG) podlegaja przede wszystkim przedsiebiorcy delegujacy
pracownikdéw do wykonywania pracy w branzach szczegdlnie narazonych na
nielegalne zatrudnienie i naruszenia przepiséw dotyczacych wynagrodzenia
minimalnego. Do najwazniejszych z nich naleza m.in.:

> budownictwo,

> montaz i demontaz targdw oraz wystaw,

> spedycja, transport i logistyka.

Termin ,Zgtoszenie wedtug Ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu” moze jednak wprowadzac w btad.
Jezeli bowiem dana branza, jak np. branza budowla-
na, objeta jest uktadem zbiorowym, to obowigzywad
tu bedzie stawka wynagrodzenia dla branzy budow-
lanej, nie za$ powszechnie ustawowo przewidziane
wynagrodzenie minimalne.

Aktualne stawki dla poszczegdlnych branz objetych
umowami zbiorowymi dostepne sa, réwniez w jezyku
angielskim, na stronie internetowej niemieckiego
Urzedu Celnego www.zoll.de. Znajdzie sie tam
rébwniez aktualny wykaz wszystkich branz objetych
obowigzkiem zgtoszeniowym.

ZGEOSZENIE WEDEUG USTAWY O DELEGOWA-
NIU PRACOWNIKOW

Zgtoszeniu wedtug Ustawy o delegowaniu pracownikdw
(Arbeitnehmer-Entsendegesetz - AENtG) podlegaja
przede wszystkim przedsiebiorcy delegujacy pracow-
nikéw do wykonywania pracy w branzach objetych
szczegblnymi regulacjami dotyczacymi minimalnych
warunkéw zatrudnienia. Do najwazniejszych z nich
naleza m.in.:

gospodarka odpadami,

ustugi sprzatania obiektow,

przemyst miesny i przetworstwa miesnego,

ustugi opiekuncze,

ustugi rzemieslnicze.

Poniewaz zakres branz objetych przepisami moze
ulegaé zmianom, przed rozpoczeciem Swiadczenia
ustug w Niemczech warto kazdorazowo zweryfikowac
aktualne obowigzki zgtoszeniowe oraz obowiazujace
warunki zatrudnienia.
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ZGEOSZENIE WEDEUG USTAWY O UZYCZANIU
PRACOWNIKOW

Agencje Pracy Tymczasowej, jako podmiot uzyczajacy
pracownika, obowigzuja szczegdlne przepisy zgto-
szeniowe. Réwnolegle do zgtoszenia wedtug Ustawy

o minimalnym wynagrodzeniu albo delegowaniu
pracownikow, zagraniczna agencja pracy tymczasowej
zasadniczo powinna tez dokonac zgtoszenia w rozu-
mieniu przepiséw Ustawy o uzyczaniu pracownikow.
Mamy tu zatem do czynienia z podwdjnym obowiaz-
kiem zgtoszeniowym.

Wyjatki

Kwestia oddelegowania pracownikdw jest jednak
szerszym tematem zawierajacym szereg wyjatkow,
a poszczegdblne przypadki warto konsultowac

z ekspertami.

Od 1 stycznia 2017 roku zgtoszenia mozna dokonywac juz tylko i wytacznie w postaci elektronicznej przez
stworzony do tego celu portal internetowy www.meldeportal-mindestlohn.de
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— Oaxony
e [rade & Invest

SAKSONIA - PARTNER DLA POLSKIEGO BIZNESU

Saksonia, potozona w sercu Europy, taczy silng baze przemystowa z potencjatem naukowym, technologicznym i innowacyjnym.
Dla polskich firm jest atrakcyjnym miejscem do nawigzywania kontaktéw handlowych, prowadzenia inwestycji oraz rozwijania
projektéw badawczo-rozwojowych. Saxony Trade & Invest wspiera wsp6tprace, innowacje i ekspansje.

SILNA GOSPODARKA,
INNOWACYJNE TECHNOLOGIE

Saksonia jest jednym z najwazniejszych osrodkdw przemystowych
i technologicznych w Niemczech. Jej kluczowe branze to miedzy
innymi budowa maszyn, automatyzacja i robotyka, mikroelektronika,
motoryzacja i mobilnos¢, energetyka, przemyst kolejowy oraz Life

Science. Szczegblne znaczenie ma rozwiniety ekosystem innowacji.

W Saksonii dziataja renomowane uczelnie, instytuty badawcze,
klastry technologiczne i firmy z doswiadczeniem w realizacji
miedzynarodowych projektow.

SAKSONIA - NATURALNY PARTNER DO BIZNESU

Saksonia i Polska sa naturalnymi partnerami gospodarczymi.
Bliskos¢ geograficzna, rozwinieta infrastruktura, wspélne tafcuchy
dostaw oraz wzajemne silne powiazania biznesowe i naukowo-
-badawcze tworzg solidne podstawy do wspdtpracy. Polska jest
jednym z kluczowych partneréw handlowych landu: w 2025 roku
zajmowata pigte miejsce wirdd odbiorcow saksonskiego eksportu
i trzecie wréd dostawcodw importu (dane Urzedu Statystycznego
Wolnego Panstwa Saksonii).

SAXONY TRADE & INVEST
- PIERWSZY KONTAKT Z SAKSONIA

Wspétpraca gospodarcza jest dla sasiadujacej z Polska Saksonii
bardzo istotna. Saksonska Agencja Wspierania Gospodarki (Saxony
Trade & Invest) od 25 lat ma biuro w Polsce, z siedziba we Wroctawiu.
Od listopada 2025 roku dziata ono w strukturach Biura Regionalnego
AHK Polska i jest reprezentowane przez Anne Dzierzanowska-tuczyn.

WSPOLNE PROJEKTY NA POLSKIM RYNKU

Wraz z polskimi partnerami, m.in. jednostkami samorzadowymi,
izbami gospodarczymi i instytucjami otoczenia biznesu Saxony
Trade & Invest organizuje fora gospodarcze, gietdy kooperacyjne,
spotkania networkingowe oraz misje do Polski i Saksonii. Ich ce-
lem jest nawigzywanie kontaktéw handlowych, kooperacyjnych

i technologicznych.

Przyktadem jest misja do Polski, zorganizowana 15-18 czerwca
2026 roku. Czternastu przedstawicieli saksonskich firm i instytucji
naukowo-badawczych odwiedzito Gérny i Dolny Slask. Program
obejmowat wizyty w przedsiebiorstwach, udziat w konferencjach
branzowych, spotkania B2B i rozmowy z instytucjami badawczo-
-rozwojowymi. Wraz z partnerami, m.in. AHK Polska, organizujemy
kilka takich misji rocznie.

Saxony Trade & Invest prowadzi portal www.business-saxony.com
zinformacjami o gospodarce i branzach Saksonii oraz bezptatna
baza ponad 45 tys. firm, ktéra mozna przeszukiwac wedtug branzy,
stow kluczowych i technologii. Praktycznych informacji o planowa-
nych wydarzeniach oraz istotnych dla Saksonii tematach dostarcza
newsletter, dostepny w jezyku angielskim lub niemieckim, do ktérego
subskrypcji serdecznie zachecamy.

Najwazniejszym celem Saxony Trade & Invest na najblizsze miesigce
pozostaje inicjowanie wspdtpracy miedzy polskimi i saksofskimi
przedsiebiorstwami. Zapraszamy zatem do wspotpracy!

Autorki: Anna Kurzynoga, Anna Dzierzanowska-tuczyn
www.business-saxony.com | info@wfs.saxony.de

Zdjecia:

Gietda kooperacyjna podczas misji gospodarczej do Polski w kwietniu 2025 roku
(zrédto: Saxony Trade & Invest)

Wspdlne stoisko SAXONY! podczas miedzynarodowych targdw TRAKO 2025 w Gdarisku
(zrédto: Saxony Trade & Invest)
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Rynek pracy

Wynagrodzenie brutto
wedtug krajow zwigzkowych - mediana
(2025)
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Stopa bezrobocia
(2025)

Zrédto: Statista (2025)

WARUNKI ZATRUDNIENIA
Typowy wymiar czasu pracy:

Okres probny: maks. 6 miesiecy

POTENCJAL RYNKU PRACY

Niemcy maja jeden z najwiekszych i najbardziej rozwinie-

tych rynkow pracy w Europie. Jego atutem jest rozbudo-

wany system edukadji, silne szkolnictwo zawodowe oraz

duza baza przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych.

Jednoczesnie rynek szybko sie zmienia: rosnie znaczenie

kompetencji technologicznych, a zmiany demograficzne

ograniczaja dostepnos¢ pracownikow.

> Okoto 2,9 mln studentéw ksztatci sie na niemieckich
uczelniach w semestrze zimowym 2025/2026. System
szkolnictwa wyzszego obejmuje uniwersytety oraz
uczelnie o profilu praktycznym (Fachhochschulen),
ktore odgrywaja istotna role w ksztatceniu inzynierow
i specjalistow.

> Dualny system ksztatcenia zawodowego taczy nauke
w szkole z praktycznym przygotowaniem w przedsie-
biorstwie. Pozwala firmom uczestniczy¢ w ksztatceniu
przysztych pracownikéw i odpowiadac na konkretne
potrzeby rynku. Jest szczegdlnie wazny dla przemystu,
rzemiosta i zawoddw technicznych.

> W 2025 r. wynagrodzenia nominalne wzrosty
04,2%, a realne ptace - po uwzglednieniu inflacji
-01,9%. W I kwartale 2026 r. wzrost wynagrodzen
nominalnych wyniost kolejne 4,1% rok do roku.

SYTUACJA NA RYNKU PRACY

Niemiecki rynek pracy przeszedt w ciggu ostatnich dwéch
dekad znaczaca transformacje. Reformy z poczatku XX
wieku zwiekszyty elastycznos¢ zatrudnienia i przyczynity
sie do ograniczenia bezrobocia. W 2015 r. wprowadzono
ustawowa ptace minimalna, ktéra jest regularnie podno-
szona. Od 1 stycznia 2026 . wynosi 13,90 euro brutto za
godzine, a od 2027 r. wzrosnie do 14,60 euro.

Po okresie bardzo dobrej koniunktury sytuacja na
niemieckim rynku pracy stata sie bardziej ztozona.
Spowolnienie gospodarcze i stabsza kondycja czesci
przemystu sprawity, ze przedsiebiorstwa ostrozniej
podchodza do rekrutacji. Jednoczesnie nie oznacza
to konca problemu niedoboru pracownikéw - w wielu
branzach firmy nadal maja trudnosci ze znalezieniem
0s6b o odpowiednich kwalifikacjach.

okoto 40 godzin /5 dni w tygodniu (w zaleznosci od branzy i uktadéw zbiorowych)

Urlop: ustawowe minimum 20 dni przy pieciodniowym tygodniu pracy; w praktyce czesto 25-30 dni

Ptaca minimalna:
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13,90 € brutto/godz. od 1 stycznia 2026 r.

Wedtug najnowszej analizy Federalnej Agencji Pracy w 2025 r.
niedobory pracownikéw wystepowaty w 157 zawodach spo-
$rod okoto 1200 analizowanych. Szczegdlnie dotkniete sg m.in.
ochrona zdrowia i opieka, budownictwo i rzemiosto, transport
oraz wybrane zawody techniczne i specjalistyczne.

Istotnym elementem niemieckiego rynku pracy jest system za-
bezpieczenia na wypadek bezrobocia, ktéry opiera sie na dwéch
podstawowych instrumentach. Arbeitslosengeld I (ALG 1) to $wiad-
czenie z ubezpieczenia od bezrobocia, przystugujace osobom,
ktore wezesniej pracowaty i odprowadzaty sktadki. Jego wyso-
kos¢ i okres pobierania zaleza m.in. od wczesniejszych zarobkdw
i okresu ubezpieczenia.

Drugim instrumentem jest Grundsicherungsgeld - podstawowe
zabezpieczenie dla oséb poszukujacych pracy, wyptacane ze
$rodkéw podatkowych osobom zdolnym do pracy, ktdre nie
maja wystarczajacych dochoddw.

System od lat jest przedmiotem intensywnej debaty polityczne;.
Krytycy wezesniejszego Blrgergeld zarzucali mu m.in., Ze Swiad-
czenia i zasady ich przyznawania nie zawsze tworzyty wystarcza-
jaca zachete do podjecia zatrudnienia. Zwolennicy podkreslali
natomiast jego funkcje zabezpieczenia oséb znajdujgcych sie

w trudnej sytuacji oraz potrzebe indywidualnego wsparcia

w powrocie na rynek pracy. Reforma z 2026 r. prébuje potaczyé
oba podejscia: wiekszy nacisk na szybkie podjecie pracy przy
zachowaniu podstawowego zabezpieczenia socjalnego.

PRZYSZ£OSC NIEMIECKIEGO RYNKU PRACY
Niemiecki rynek pracy znajduje sie dzi$ pomiedzy dwiema ten-
dencjami. Z jednej strony spowolnienie gospodarcze i transfor-
macja przemystu ograniczajg popyt na czes¢ miejsc pracy.

Z drugiej - zmiany demograficzne i transformacja technologicz-
na zwiekszajg zapotrzebowanie na pracownikdw o okreslonych
kwalifikacjach.

Starzenie sie spoteczefstwa bedzie w kolejnych latach coraz sil-
niej wptywac na podaz pracy. Z rynku pracy odchodzi¢ beda licz-
ne roczniki, podczas gdy liczba mtodych oséb wchodzacych na
rynek nie wystarczy, by w petni uzupetnic te ubytki. Dlatego coraz
wieksze znaczenie maja migracja zarobkowa, aktywizacja oséb
pozostajacych poza rynkiem pracy oraz podnoszenie kwalifikacji.
Niemcy staraja sie réwniez uprosci¢ i przyspieszyé pozyskiwanie
pracownikow z zagranicy.

Réwnolegle przedsiebiorstwa inwestuja w automatyzacje, cy-
fryzacje i sztuczna inteligencje. Technologie te moga ograniczaé
zapotrzebowanie na cze$¢ pracy rutynowej, ale jednoczesnie
zwiekszaja popyt na nowe kompetencje. Dla firm oznacza to
koniecznos$¢ inwestowania nie tylko w rekrutacje, lecz takze

w rozwdj pracownikéw, przekwalifikowanie i zatrzymywanie
specjalistow.

MOLPHORO® - NEGOCJACJE ONLINE B2B - B2B-ONLINE-VERHANDLUNGEN

Nie pierwsza oferta.
Najlepsza.
Nicht das erste Angebot. Das beste.

Zweryfikowani kontrahenci, uporzadkowany proces,
udokumentowany przebieg — w catej UE.

PROCEDURA - VERFAHREN

Weryfikacja i negocjacje
w jednym procesie.

Verifizierung und Verhandlung
in einem Prozess.
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molphoro.ch

INTEGRACJA - INTEGRATION

Mozliwe wdrozenie we wiasny
system zakupowy.

Einbindung in lhr eigenes
Einkaufssystem mdoglich.

PARTNER UE + EU-PARTNER

Lub System, Gdansk —
partner informacyjny i cyfrowy.

Lub System, Gdansk —
Informations- und Digitalpartner.

(=155 (=] @

[=] LUB SYSTEM

lub-systems.com

Molphoro® — zarejestrowany znak towarowy UE, Akceptum AG, Baar (Szwajcaria). Lub System Sp. z 0.0., Gdarsk — partner informacyjny i cyfrowy w Unii Europejskiej.



www.molphoro.ch
https://lub-systems.com/

HIERARCHIA | ODPOWIEDZIALNOS¢
Choc niemiecki styl zarzadzania czesto kojarzy sie z wyrazna hierar-
chia, w wielu firmach wysoko ceni sie réwniez samodzielnosé

i poczucie odpowiedzialnosci pracownikdw. Przetozony zazwyczaj

Etykieta biznesowa

w Niemczech

SIEZEN

W niemieckim zyciu biznesowym duza wage przywiazuje sie do
formalnosci i wtasciwych form zwracania sie do rozméwey. Tradycyj-

nie standardem jest forma ,Sie” uzywana w potaczeniu ze zwrotem
grzecznosciowym Frau (pani) lub Herr (pan) i nazwiskiem - na przyktad

LHerr Miller” lub ,Frau Schmidt”. Przejscie na ,du” oznacza bardziej
swobodna i osobista relacje i zazwyczaj jest proponowane przez jedna

ze stron. Jesli rozmdwca zaczyna zwracac sie do nas po imieniu, moze N
to by¢ sygnat, ze relacja staje sie mniej formalna, ale nie zawsze ozna- -~
cza automatyczne przejscie na ,du”.

NIE BIERZ TEGO DO SIEBIE
W niemieckim srodowisku biznesowym rozmowa czesto szybko przechodzi do sed-
na, a kwestie prywatne i small talk odgrywaja zazwyczaj mniejsza role niz rzeczowa
wymiana informacji. Niemieccy partnerzy biznesowi czesto komunikuja swoje opinie
bezposrednio i rzeczowo, réwniez wtedy, gdy wskazuja na btedy lub niedociggnie-
cia. Takiej krytyki nie nalezy zazwyczaj traktowac

jako osobistego ataku - czesciej dotyczy ona

konkretnej kwestii i ma prowadzi¢ do znalezie-

nia lepszego rozwiazania. Dlatego w kontaktach :
biznesowych warto by¢ dobrze przygotowanym, ’ -
opierac sie na faktach i traktowac rzeczowe uwagi _
jako element profesjonalnej wspotpracy. o

ZDECYDOWANY USCISK DLONI
Niemcy na ogdt zachowuijg wiekszy dystans w relacjach biznesowych
niz Polacy. Pocatunki i usciski nie sg typowym sposobem powi-
tania - niezaleznie od ptci. Pewnym wyborem jest mocny, krétki
uscisk dtoni potaczony z kontaktem wzrokowym. Warto przy tym
pamietac o kolejnosci: powitanie nalezy rozpoczac od osoby o
najwyzszej randze. W kontaktach biznesowych w Niemczech duza
wage przywiazuje sie do formalnosci, punktualnosci i profesjonal-
nego zachowania. Tradycyjne gesty galanterii wobec kobiet, takie
jak odsuwanie krzesta czy otwieranie drzwi, nie sa dzi$ obowiaz-
kowym elementem dobrych manier, cho¢ moga by¢ odebrane
jako uprzejmy gest.
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WIZYTOWKA TO
NIE TYLKO KAWALEK PAPIERU

W niemieckim zyciu biznesowym wizytéwka nadal jest waz-
nym elementem pierwszego kontaktu. Otrzymanej wizytowki
nie nalezy od razu chowac do kieszeni - warto poswiecic
chwile, aby zapoznad sie z jej trescia. Dobrym zwyczajem jest
rowniez wreczenie wtasnej wizytéwki. Podczas spotkania
warto traktowac otrzymane wizytéwki z szacunkiem i nie
odktadac ich niedbale. Nalezy tez pamietad, ze przekazanie
danych kontaktowych nie oznacza automatycznej zgody na
wykorzystywanie ich do innych celéw, na przyktad do maso-
wej wysytki ofert czy newsletterdw.

jasno okresla zadanie lub cel, a nastepnie pozosta-
wia pracownikowi swobode w sposobie jego realiza-
cji. Oczekuje przy tym terminowosci, rzetelnosci

i odpowiedzialnosci za powierzone zadania. Jesli
pojawiaja sie trudnosci, wazne jest, aby poinformo-
wac o nich przetozonego odpowiednio wczesnie -
najlepiej wraz z propozycja mozliwego rozwigzania.

SPOTKANIE MA AGENDE
W niemieckim srodowisku biznesowym ceni sie dobrze
zorganizowane i rzeczowe spotkania. Dlatego warto
wezesniej ustali¢ ich cel, przygotowac agende i okresli¢
najwazniejsze punkty do omoéwienia. Improwizacja nie
zawsze jest mile widziana - lepiej wiedzie¢, czego mozna
sie spodziewac i jakie decyzje maja zosta¢ podjete. Po
spotkaniu dobrze jest krétko podsumowac ustalenia: kto
odpowiada za poszczegblne zadania i w jakim terminie
powinny zosta¢ wykonane. Taki sposob pracy buduje

zaufanie i pokazuje profesjonalizm.

000004
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000004
00000

LEPIEJ PIEC MINUT ZA WCZESNIE

Pozytywny stereotyp na temat Niemcow w Polsce méwi, Ze sg punktualnii dotrzy-
muja termindw. Rzeczywiscie, punktualnosc i niezawodnos$¢ majg w niemieckim
Srodowisku biznesowym duze znaczenie. Na spotkanie najlepiej przyby¢ kilka
minut wczesdniej niz sie spoznic. Rodwniez uzgodnione terminy realizacji dostaw

i zadan sg traktowane powaznie, a ewentualne opdznienia moga negatywnie
wptynad na zaufanie partnera biznesowego. Jesli spdZnienie lub opdZnienie

jest nieuniknione, nalezy poinformowac o nim druga strone mozliwie wczesnie.
W niemieckim biznesie ceniona jest bowiem nie tylko punktualnosé, lecz takze
rzetelno$¢ i przewidywalnosc.
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3000 GATUNKOW CHLEBA MADE IN GERMANY

Niemcy moga pochwali¢ sie niezwykta réznorodnoscig pieczywa. Niemiecki Rejestr
Chleba prowadzony przez Deutsches Brotinstitut obejmuje juz ponad 3000 réznych
gatunkdw pieczywa, ktdre sa codziennie wypiekane i sprzedawane w catym kraju.

Na niemieckich stotach znajdziemy miedzy innymi chleby zytnie, mieszane, petnoziarni-
ste i wieloziarniste, a takze liczne regionalne specjaty, takie jak pumpernikiel. Niemiecka
kultura chleba zostata uznana przez UNESCO za niematerialne dziedzictwo kulturowe.
Nad jakoscia pieczywa czuwa Deutsches Brotinstitut, ktdre prowadzi dobrowolne kon-
trole jakosci w piekarniach rzemieslniczych.

BOZONARODZENIOWE DRZEWKO | JARMARKI
- NIEMIECKI HIT EKSPORTOWY

Przystrojona choinka, jeden z najbardziej rozpoznawalnych
symboli Bozego Narodzenia ma niemieckie korzenie. Cho¢
zwyczaj ozdabiania zielonych gatezi jest bardzo stary, to wia-
$nie w Niemczech uksztattowata sie tradycja drzewka w formie,
kt6ra znamy obecnie. Pierwsze wzmianki o dekorowanych
choinkach pochodza z XVI wieku. Niemieckie korzenie maja
réwniez jarmarki bozonarodzeniowe. Ich historia siega $rednio-
wiecza, gdy przed $wietami organizowano specjalne targi. Dzi$
Weihnachtsmarkt czyli jarmark bozonarodzeniowy przyciaga
ludzi przede wszystkim Swigtecznym klimatem, kolorowymi
ozdobami i zapachem tradycyjnych potraw. Waznym elemen-

tem jest takze Glihwein, czyli aromatyczne grzane wino, ktére # : i“l e .
Swietnie sprawdza sie podczas zimowych spacerow. . o e BB N IG DY N I E z M I EN IAJ
66 Donaudampfschifffahrtselektrizitatenhaupt- u PS ZA Poz N o e

betriebswerkbauunterbeamtengesellschaft* 99 .
EUROPE's||i[||HEARTBEAT

SEOWA TASIEMCE
Jezyk niemiecki stynie z wyjatkowo dtugich stéw. Wynika to przede wszystkim z mozliwosci taczenia kilku rze-
czownikdéw w jeden nowy wyraz — dzieki temu powstaja konstrukcje, ktére moga sktadac sie z wielu elemen- » Wejdz w rytm i odkryj Nadrenie Pétnocna-Westfalie w Niemczech - Kontakt:

tow. Jednym z najstynniejszych przyktaddw jest ,Donaudampfschifffahrtselektrizitdtenhauptbetriebswer- Kraj zwigzkowy, w ktérym zmieniamy pomysty w innowacje, a patenty w produkty. Oliver Burrak, Chief Representative
kbauunterbeamtengesellschaft”. Liczy 79 liter i byto kiedy$ wymieniane w Ksiedze Rekordow Guinnessa Transformacja jest czescig naszego DNA - stale wprowadzamy inteligentne NRW.Global Business Poland / Warsaw
jako najdtuzsze stowo w jezyku niemieckim. Szczegélnie dtugie wyrazy mozna znalez¢ w niemieckim jezyku rozwigzania, aby optymalizowa¢ produkcje i zwieksza¢ wydajnos$é. Wytyczamy burrak@nrwglobalbusiness.pl
prawnym, urzedowym i administracyjnym. Dla oséb uczacych sie niemieckiego ich rozszyfrowanie moze by¢ droge dla silnego i neutralnego klimatycznie przemystu. Witamy w Nadrenii

nie lada wyzwaniem - cho¢ dla rodzimych uzytkownikow jezyka czesto sa po prostu logicznym potaczeniem Pétnocnej-Westfalii!

kilku znanych stéw.

NRW.GLOBAL

S
www.nrwglobalbusiness.com E‘ TBEJ&S||Nt5§§y

*Spétka urzednikéw pomocniczych ds. budowy gtéwnej elektrowni zasilajacej parowce na Dunaju



https://nrwglobalbusiness.com/

OD BRATWURSTA DO BULKI ZE SLEDZIEM

Niemiecki street food kojarzy sie przede wszystkim z kietbasa, ale uliczne jedzenie ma
tu znacznie wiecej odston. W Turyngii popularna jest Thiiringer Rostbratwurst,

w Berlinie za$ Currywurst — kietbaska z sosem pomidorowym i curry, ktéra z czasem
stata sie jednym z symboli miasta. Ciekawa historie ma réwniez Doner Kebab. Choc jego
korzenie siegaja Turcji, to wiasnie w Niemczech powstata jego wspotczesna, dobrze zna-
na forma. Na potudniu kraju mozna spotkac Leberkase-Semmel, czyli plaster pieczone-
go Leberkase (pieczen z mielonego miesa) podawany w butce, czesto z musztarda.

7 kolei nad morzem popularne sa Fischbrétchen - butki z ryba, miedzy innymi $ledziem
czy ryba wedzona.

r }(appy Old“c:'ba:':r]‘es‘tL

LEDERHOSEN, DIRNDL | OKTOBERFEST
Lederhosen i Dirndl sa dzi$ jednymi z najbardziej rozpozna-
walnych symboli niemieckie] tradycji, ale przede wszystkim
kojarza sie z Bawaria i potudniem kraju. W Hamburgu czy
Berlinie raczej nie nalezy oczekiwac, ze kazdy Niemiec ma
w szafie tradycyjny stréj. Co ciekawe, Niemcy maja ogromna
réznorodnosc¢ strojow regionalnych - niemal kazdy region

» PIATA PORA ROKU”

Karnawat w Rio de Janeiro zna caty Swiat, ale prawdzi-
we karnawatowe szalefistwo mozna znalez¢é réwniez
w Niemczech. Szczegdlnie hucznie Swietuje sie karna-
wat w Kolonii, Moguncji i DUsseldorfie, gdzie mdwi sie
o nim jako o ,piatej porze roku”. Sezon rozpoczyna sie
11 listopada 0 11:11, a jego kulminacja sa kolorowe

PILKA NOZNA

- NIEMIECKA ‘RELIGIA NARODOWA’

W Niemczech pitka nozna to co$ wiecej niz tylko sport.
Dla miliondw osdb jest czescia codziennosci, a kluby
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pitkarskie sa waznym elementem lokalnej tozsamosci.

W Monachium kréluje Bayern, Dortmund zyje Borussia,

a mieszkancy Gelsenkirchen od pokolen kibicujg Schalke.
Przywiazanie do klubow czesto przechodzi z rodzicow

na dzieci, a derbowe starcia potrafig wywota¢ naprawde
ogromne emocje. Niemcy maja jeden z najwiekszych ryn-
kow pitkarskich w Europie, a Bundeshga stynie z petnych
trybun i wyjatkowej atmosfery. Reprezentacja réwniez ma
sie czym pochwali¢ - cztery razy siegata po mistrzostwo
Swiata, ostatnio w 2014 roku. Dla wielu kibicow wyjscie na
mecz to przede wszystkim okazja do wspdlnego spe-
dzenia czasu z rodzing, znajomymi i cata spotecznoscia
fanow. Nic wiec dziwnego, ze pitke nozna nazywa sie
czasem zartobliwie niemiecka ,religia narodowa”.

moze pochwali¢ sie wtasnymi tradycjami. Wspdtczesnie
Tracht, czyli tradycyjny stréj ludowy, przezywa szczegdlny
renesans podczas Swiat, festynow i oczywiscie monachij-
skiego Oktoberfestu. W przypadku Dirndla popularny jest
takze zwyczaj odczyty-
wania znaczenia kokardy
na fartuchu: zawigzana
po prawej stronie ma
oznaczac kobiete zajeta,
po lewej - wolna, a z tytu
tradycyjnie wdowe.

BERLIN - MIASTO NAD JEZIORAMI

Berlin kojarzy sie przede wszystkim z Brama Brandenburska,
murem Berlinskim i tetnigcym zyciem centrum. Mato kto
pamieta jednak, ze niemiecka stolica jest rowniez miastem
wody. W granicach Berlina znajduje sie okoto 50 jezior,

a najwieksze z nich - Miggelsee, Wannsee i Tegeler See - sa
popularnymi miejscami wypoczynku mieszkancéw. Latem
berlinczycy kapia sie, Zegluja, ptywaja kajakami i spedzaja
czas na plazach, czesto zaledwie kilka kilometréw od centrum
miasta. Przez Berlin przeptywaja réwniez Szprewa i Hawe-

la, tworzac rozbudowang siec rzek i kanatéw. Dzieki temu
stolica Niemiec ma zaskakujaco duzo zieleni i wody - bardziej
przypomina momentami miasto potozone nad jeziorem niz
typowa europejska metropolie.

parady, zwtaszcza Rosenmontag. Z platform w ttum leca ,Kamelle”, czyli stodycze. Wczesniej ob-
chodzony jest Weiberfastnacht — tego dnia kobiety symbolicznie przejmuja wtadze, a mezczyznom

obcina sie krawaty. Nie wszedzie jednak karnawat wyglada tak samo. Na potudniu kraju to Fastnacht, Fasnet czy Fasching,
Szczegdlnie ciekawa jest tradycja alemanska — Alemannische Fastnacht. Jej znakiem rozpoznawczym sa pochody przebie-
rancow w charakterystycznych, czesto recznie rzezbionych drewnianych maskach. To znacznie bardziej tajemnicza

i ludowa odstona karnawatu niz ta znana z wielkich miejskich parad.

e

Jestesmy obecni w polskim

systemie ochrony zdrowia
od ponad 25 lat

Sprzedaz i Marketing

Zarzadza szeroka gama produktow
w zakresie zywienia klinicznego,
lekéw dozylnych, jak rowniez lekéw
biopodobnych oraz ketoanalogéw
aminokwasow.

Dziata takze w obszarze technologii
infuzyjnej i transfuzyjnej.

Centrum Logistyczne

Magazyn Wytworcy | Hurtownia
Farmaceutyczna zapewniaja szybka
i bezpieczna dystrybucje lekow oraz
wyrobéw medycznych do placowek
ochrony zdrowia.

Wytwoérnia Ptynéw
Infuzyjnych

Produkuje ptyny podstawowe
i leki dozylne i antybiotyki.

utno Warszawa

Fabryka Wyroboéw
Medycznych

Jeden z najwiekszych zaktadow
produkcyjnych grupy Fresenius Kabi.
Ponad 1000 oséb zaangazowanych jest
w produkcje wyrobéw medycznych
jednorazowego uzytku - od granulatu
az po sterylnie zapakowany produkt.

Business Services

Jedno z trzech centrow ustug
wspolnych na swiecie, inne znajduja sie
w Dominikanie oraz w Chinach.
Obstuguje pod katem finansowo-
ksiegowym 16 roznych rynkow,

miedzy innymi w jezyku angielskim,
niemieckim, francuskim, hiszparskim
czy wioskim.

Domowa opieka medyczna

Dom Medica zapewnia profesjonalna
opieke medyczng w domu w zakresie
zywienia dojelitowego i wentylacji
mechanicznej.


www.fresenius-kabi.com/pl
https://www.fresenius-kabi.com/pl

BAWARSKI?

NIEMIECKI

NIEJEDNO MA IMIE

Choc wszyscy ucza sie ,niemieckiego”,

w praktyce Niemcy potrafig mowié nim

bardzo réznie. W Bawarii ustyszymy ba-

warski, w Szwabii - szwabski,

aw Saksonii - saksorski. Na pétnocy Od 2002 roku wspieramy przedsiebiorcow dziatajgcych i inwestujacych

kraju spotkamy z kolei odmiany dolnonie- W Polsce i Niemczech.
mieckie. Rdznice w wymowie i stownic-

DZIEDZICTWO GUTENBERGA twie bywaja tak duze, ze nawet rodowity
Niemcy maja wyjatkowo dtugg historie zwiazana z ksiazkami. To wtasnie Niemiec moze mie¢ problem ze zrozumie-

Ponad 40 prawnikéw 1 doradcow SDZLECAL Schindhelm zapewnia

w Moguncji Jan Gutenberg w XV wieku udoskonalit druk z ruchoma czcion- niem niektérych regionalnych zwrotow. kompleksowe wsparcie prawne i podatkowe.
ka, a ksiazki zaczety by¢ dostepne na znacznie wiekszg skale. Nic wiec dziw- Ciekawostka jest jezyk sorbski (tuzycki),

nego, ze literatura do dzi$§ zajmuje wazne miejsce w niemieckiej kulturze. ktérym postuguja sie Serbotuzyczanie we

We Frankfurcie od wiekdw spotykali sie handlarze ksigzkami, a wspdtczesna wschodnich Niemczech. Nie jest to dialekt

Frankfurter Buchmesse, organizowana od 1949 roku, jest dzi$ najwiekszym niemieckiego, lecz jezyk stowianski, blisko

tego typu wydarzeniem na $wiecie. Wazne targi ksiazki odbywaja sie réwniez spokrewniony z polskim i czeskim.

w Lipsku. Tamtejsza Buchmesse siega korzeniami XV wieku i do dzi$ przycia-

a autorow, wydawcdw oraz czytelnikdw. : : - : : : .
& / / Budownictwo « Nieruchomosci « Compliance « IP/IT « Podatki « Arbitraz

Prawo pracy « German Desk ¢ Gospodarka odpadami « Ochrona danych
Spory sadowe « Prawo handlowe i antymonopolowe « Restrukturyzacje
Prawo spotek/M&A « Ochrona srodowiska « Zamowienia publiczne

W SAMO POLUDNIE: MAHLZEIT!
W Niemczech w przerwie obiadowej mozna ustysze¢ troche zaskakujace
powitanie: ,Mahlzeit!”. Dostownie oznacza ono ,positek” i pierwotnie byto
zyczeniem dobrego jedzenia. Dzi$, szczegdlnie w pracy, stowo to jest uzywane
przede wszystkim w porze obiadowej jako
swobodne ,dzieA dobry” lub ,smacznego”.
Mozna je ustysze¢ w biurze, na korytarzu
~ czy w firmowej stotéwce, nawet jesli nikt wtasnie
| nieje. To jedno z tych niemieckich stow, ktére
| trudno przettumaczy¢ jednym odpowiednikiem
|| - zaleznie od sytuacji moze oznaczac zarbwno
pozdrowienie, jak i Zyczenie dobrego positku.
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https://pl.schindhelm.com/pl/wroclaw-warszawa-gliwice-polska

Raben

N

Looking for a reliable partner on the Poland-Germany route?
From single pallet to full truckloads, Raben delivers seamless transport solutions tailored to your business. YOUR PARTNER

Get in touch: poland.info@raben-group.com IN LO GI STI c s



https://polska.raben-group.com/

